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RAPORT DE ACTIVITATE MANAGERIALA .
SEMESTRUL I AN SCOLAR 2017-2018

in semestrul I al anului scolar 2017-2018 Gridinita cu Program Prelungit nr.21 Brasov —p.j.
si structura: Gradinita cu Program Normal nr. 21A Brasov au funcfionat cu 13 grupe avand
inscrisi 261 de copii si 24 de educatoare calificate dupa cum urmeaza: '

Nr. NUME SI PRENUME STATUT GRUPA OBS. TELEFON
crt. CAD.
DIDACTIC
1. | IORDACHE DANA TIT. CJRAE | 4 h/consiliere | DIRECTOR 0723717443
Degrevat,
concurs 2017
2 DRAGHIA ALINA Titular Mare A 20 copii 0766926420
3. KOSA DIANA Sup. K Mare A 0727065490
4. TODERICA GEORGETA Titular Mare B 18 copii 0722951091
5. TATARU ALEXANDRA Titular Mare B 0742088360
6. NASTAI MIOARA Titular Mare C 17 copii 0726670410
7 ONEA FLORINA Suplinitor K Mare C 0752822583
8. NICOLAU CONSUELA Titular Mare D 18 copii 0762014939
9, BRATU CORNELIA Sup. K Mare D Pauna Corina, 0743601173
tit, det. Buc.
10. BLAGA AMALIA Titular Mijlocie A 20 copii 0734914208
11. BALTAG IOANA Titular Mijlocie A 0743170658
12. COJOCARU ANCA Titular Mijlocie B 19 copii 0745030709
13. | BITERE LACRAMIOARA | Suplinitor K Mijlocie B 0751484734
14. SUCIU CODRUTA Titular Mijlocie C 18 copii 0742819346
15 ALBU BLANKA Titular Mijlocie C 0754031984
16. CHIRIAC ZINICA Titular Mijlocie 21 copii 0724409150
D/micd D
17. BIJDEI CRISTINA Suplinitor K Mijlocie 0742717229
D/micd D

18. SIMENE MARIETA Titular Mica A 23 copii 0723428542
19. | FRASIN MARIA RALUCA | Suplinitor K Mica A 0737599470
20. | CHERECHEAN SIMONA Titular Mica B 19 copii 0729886020




SIMONA
21. DEAC MARIA Suplinitor K Mica B 0748302928
VANESSA
22. COSTEA SIMONA Suplinitor K | Mica C-mini 19 copii 0726812113
pa RANJA SIMONA Suplinitor K | Mica C-mini 0727065490
24. IVAN ELENA Titular Mare p.n Af 0740762496
25. | GHEORGHIU LILIANA Titular Mijlocie p.n. s 0745130115

L MANAGEMENTUL SCOLAR, MANAGEMENTUL ASIGURARII
CALITATII, DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA,  EFICIENTA
ATRAGERII SI FOLOSIRII RESURSELOR (UMANE, FINANCIARE,
MATERIALE SI INFORMATIONALE), RESPECTAREA LEGISLATIEI)

Un aspect important al managementului scolar la inceput de an scolar a fost definirea si
alocarea clari a responsabilitatilor si resurselor pentru fiecare activitate, conceperea unor
structuri clare de comunicare, decizie si raportare si, nu in ultimul rand, stabilirea in mod
transparent a unei strategii de actiune.

Astfel, indicatori de performanti propusi se referd, sintetic, la: elaborarea sau
completarea documentelor de proiectare si organizare a activitaii gradinitei, la asigurarea
accesului la informatii utile si valide privind sarcinile lor si obiectivele unitafii, stabilirea
de noi parteneriate, imbunitatirea colabordrii si cooperdrii intre factorii implicafi in
activitatea gadinitelor.

Strategia prioritard a fost la inceput stabilirea obiectivelor semestriale si anuale ale
activitatii intregii gradinite, in functie de rezultatele obtinute in anul precedent, formularea
politicii educationale prin analizarea calitatii activitatii instructiv-educative desfasuratd in
anul scolar 2016-2017 realizarea diagnozei si stabilirea, pe acest fundament, a obiectivelor
de dezvoltare ale gradinitei:

— Reorganizarea Consiliului de administratie, conform normativelor in vigoare;

— Organizarea comisiei metodice si comisiilor permanente sau temporare;

—Stabilirea tematicilor intAlnirilor Consiliului de administratie si ale Consiliului
profesoral;

— Aprobarea PDI-ului, fundamentat pe analiza contextului socio-economic ;

scolar anterior. Acesta a constituit punctul de pornire in stabilirea obiectivelor semestriale
si anuale ale activitafii intregii gradinite, a modului de realizare a lor prin organizarea si
coordonarea comisiilor si a Consiliului de administratie si stabilirea ierarhicd a
responsabilitatilor si rolurilor;

— Elaborarea planului de actiune al CEAC;

— Revizuirea Regulamentului Intern;

— Modificarea figelor postului conform noilor structuri de comisii si noilor atributii;

— Monitorizarea indeplinirii sarcinilor atribuite conform fisei postului prin asistente la
grupa, intilniri de lucru, observatii si rapoarte de activitate;

— Elaborarea unor instrumente de lucru eficiente (decizii, rapoarte, procese verbale,
minute);

— Organizarea sedintelor cu parintii si a lectoratelor la nivelul grupelor, organizarea

intalnirilor individuale cu parintii.




Managementul operational a fost orientat spre stabilirea corectd a indicatorilor de
performantd si valorificarea eficientd a resurselor tuturor componentelor sistemice ale
activitatii de invatare.

Dintre criteriile de performanti stabilite pentru acest domeniu amintim:
— Rolurile, responsabilitatile, autoritatea si rispunderea ce revin fiecdrui membru al
personalului sunt in mod clar definite, alocate si respectate;
_ Existenta sistemului de informare internd de comunicare, existenta si eficienfa
instrumentelor de lucru specifice elaborate;
— Dezvoltarea/mentinerea colabordrii eficiente cu factorii externi; colaborarea cu partenerii
educationali externi ;

— Probleme tehnice ale gradinitelor sunt permanent monitorizate si rezolvate, spatiile, cladirile
si echipamentele sunt accesibile tuturor cadrelor didactice si copiilor;

_ Baza materiald este accesibild, functionald si adecvatd tuturor cerintelor, iar echipamentele
si materialele sunt eficiente.

Succesul sau esecul unei unititi de invatamant este intrinsec legat de modul in care
reactioneaza angajatii acesteia, de aceea am avut o permanenta preocupare pentru motivarea
lor, insuflandu-le angajament i dorinta de actiune si incurajandu-le creativitatea.

Aceste aspecte au fost operationalizate prin alegerea indicatorilor de performanta si anume:
utilizarea potentialului fiecdrei persoane, crearea echipelor de educatoare compatibile la
grupd, demonstrarea unui grad de implicare ridicat din partea cadrelor didactice, asigurarea
cadrului corespunzitor ce ofera sprijin in dezvoltarea personala si profesionald.

Planul de scolarizare a fost indeplinit in procent de 100%, frecventa a fost foarte buna,

absentele s-au datorat unor viroze de sezon, sau concediilor de odihn ale parintilor.

Prioritatea intregului colectiv a fost cresterea calitatii procesului instructiv- educativ in
gridinitd prin tintele strategice:

1. Reconsiderarea managementului din perspectiva descentralizérii si mentinerea unui
management eficient al calitafii;

2. Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea unor noi strategii
educationale astfel incat activitatea sd fie centrata pe copil pentru a-i dezvolta
personalitatea, iar adaptarea la viata prescolard sé se faca rapid;

3. Asigurarea accesului egal si sporit la toate nivelurile si formele de inva{imant,
indiferent de conditia sociald si materiald, de sex, de rasa, nationalitate, apartenenta
politicd sau religioasd, din perspectiva deschiderii interesului pentru educatie si
emancipare, pentru cunoastere si actiune;

4. Dezvoltarea unor parteneriate strategice cu diferite institufii ale comunitatii, dar si cu
organizatii gcolare nationale si internagionale;

5. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale si exploatarea rationald a patrimoniului
gradinitei.

PUNCTE TARI:

1. Personal didactic calificat in proportie de 100%;

2. Colectivul , in mare parte, dornic si atingd niveluri de pregitire si formare competitiv ;

3. Existenta coeziunii de grup la nivelul organizatiei ;

4. O echipa managerial care isi propune si promoveze un inva{mant de calitate;

5. O colaborare eficientd cu parintii copiilor;

6. Inregistrarea unor progrese reale privind performantele copiilor;

7. Numar foarte mare de copii care au frecventat gradinitele din P.J. cu rezultate foarte bune la
ciclul primar, gimnazial si liceal;



8. Realizarea integrald a planului de scolarizare;

9. Gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare;

10. Asigurarea circulatiei optime, directe a informatiei in cadrul institutiei ;

11.Stabilitatea cadrelor didactice pe posturi, majoritatea (16) fiind titulare;

12.Dorinta de diversificare a activititilor extracurriculare cu sprijinul comunitifii;
13.Performante obtinute de copii la concursurile la care au participat;

14.Participare la proiecte educationale in parteneriat cu gradinite din orag din judet si din faré;
15.0ferta activititilor optionale din gridinite variati in functie de varsta prescolarilor;
19.Dotare cu resurse informationale: carte pedagogicd, retea de informare prin Internet, cabinet
metodic cu dotiri pentru pregitirea activititilor instructiv-educative, cat si pentru informarea si
perfectionarea cadrelor;

PUNCTE SLABE

1. Absenta fondurilor necesare organizirii spatiilor de lucru la standarde europene;

2. Lipsa amenajdrii spatiilor de joacd conform numarului de copii §i a standardelor actuale;

3. Interesul sciazut manifestat de unele colege pentru introducerea metodelor participativ
active;

4. Implicarea unui numir mic de cadre didactice in realizarea de proiecte si parteneriate
educationale;

5. Absenta motivatiei profesionale observata la unele colege in formarea profesionala;

6. Implicarea superficiald a unor educatoare pentru amenajarea unui climat ambiental agreabil
in sala de grupa;

7.Costul alimentelor pe zi de copil de 9,00 lei /zi are ca urmare faptul ca familiile defavorizate
nu-si pot inscrie copii la gradinita cu program prelungit;

8.Lipsa amenajdrii sélii de sport pentru exersarea unor aptitudini sportive;

9.Dotare insuficientd cu materiale didactice, echipamente, numar mic de volume pentru
biblioteca.

OPORTUNITATI

1. Locatia gradinitelor intr-o zond populatd a orasului;

2.Cresterea increderii comunitdtii locale in calitatea procesului de invitimant desfagurat in
unitate;

3. Derularea unor proiecte de parteneriat cu institufii precum: Politia Rutierd, Biserica,
Biblioteca municipald, Casa Corpului Didactic, gradinite din oras, din judet si din alte judete;
4.Parteneriate internationale cu unitati similare din Europa.

AMENINTARI

1. Reducerea resurselor financiare alocate de la bugetul de stat si bugetul local;

2. Exodul fortei de munca pe piata UE cu consecinte in planul educatiei primite de copii la
nivelul familiei;

3. Populatia scolara in continud scddere, lucru care poate genera dificultdti in realizarea
planului de scolarizare pentru perioada urmatoare;

4 Prelungirea crizei economico-financiare care afecteazd resursele bugetare alocate
invatdmantului, lucru ce poate pune in pericol atat salarizarea personalului, cét si dezvoltarea
unor noi proiecte pentru modernizare si dotare;

5. Importanta redusd pe care societatea o acordd in aceasta perioada invatimantului;

6. Posibilititi financiare reduse pentru stimularea performantelor profesionale.



1.RESURSE UMANE:42.5 din care,
- personal didactic: 24+1;
- personal didactic auxiliar: 1,5;
- Personal nedidactic: 16

2.RESURSE BUGETARE:

Concluzii:
De la bugetul local s-a asigurat buna functionare a unitatilor, s-au ficut la timp reparatiile
necesare, s-a asigurat cildura in anotimpul rece si dezinfectarea periodica.

Echipa manageriald a urmdrit gospodarirea eficientd a resurselor materiale, a urmdrit
permanent mentinerea si conservarea cladirilor, resursele financiare au fost utilizate eficient,
in interesul copiilor, directorul a cooperat cu périn{ii si cu reprezentan{ii comunitatii locale.
Deoarece intretinerea celor 2 cladiri si cheltuielile pentru incalzire in perioada de iarna sunt
foarte mari resursele bugetare alocate abia au ajuns pentru plata utilitailor, procurarea tuturor
obiectelor necesare desfisuririi procesului instructiv —educativ in conditii optime s-a realizat
cu resurse extrabugetare.

S-a cerut in adrese §i memorii adresate Primariei municipiului Brasov fonduri
complementare pentru achizitionarea materialelor de curifenie, in urma platii celorlalte
utilitati.

De asemenea, deoarece la capitolul ,, Reparatii** nu am avut repartizati bani suficienti, nu s-
a zugravit in silile de grupd in ultimii ani, igienizarea acestora fiind imperios necesard. Este
necesar construirea rampei de acces pentru persoanele cu dizabilitafi cu ménd curentd,
punerea in aplicare a prevederilor scenariului de riscuri pentru securitate si incendiu ( usi
schimbate, trapa, etc, curtea de joc de la Gradinifa cu P.N. Nr. 21 A necesita aparate de joc, .
De asemenea, am solicitat izolarea exterioara a cladirilor la Gradinita cu P.N. Nr. 21A pentru
a se pastra mai bine cildura in clase, costurile la gaz fiind ridicate din acest motiv.
Pentru toate aceste probleme au fost solicitate foduri pe care sperdm ca Primdria Municipiului
Brasov si le repartizeze in Bugetul local/2018.

3. RESURSE EDUCATIONALE PENTRU REALIZAREA CURRICULUMULUL

Fiecare cadru didactic din gradinita a fost permanent interesat de procurarea de resurse
educationale pentru buna desfisurare a procesului instructiv- educativ. Materialele informative,
materialele pentru decorarea claselor au fost achizitionate din surse proprii.

Aspecte pozitive:

— echipi manageriald a administrat judicios a fondurile bugetare si extrabugetare;
— managementul clasei este eficient;

— spatii permanent intretinute i igienizate;

— incadrarea in normele de curatenie si igiend scolard;

— sili de grupa dotate cu mobilier corespunzétor;

— implicarea Consiliilor parintilor in dotarea unor grupe.

Aspecte negative:
— un numir mic de chestionare privind gradul de satisfactie a angajatilor, parintilor, exercitii
de autoevaluare a activititii manageriale;

— oferta educationala nu are preciziri privind aspecte care permit integrarea copiilor cu CES;



— putine activititi de marketing educational in scopul promovarii imaginei gradinitei $i a
ofertei educationale in comunitatea locala.

. MODUL DE APLICARE A CURRICULUMULUI  NATIONAL,
DEZVOLTAREA SI APLICAREA CURRICULUMULUI LA DECIZIA
SCOLIVIN DEZVOLTARE LOCALA $I CALITATEA ACTIVITATILOR
EXTRACURRICULARE REALIZATE DE PERSONALUL DIDACTIC S$I
UNELE CATEGORII DE PERSONAL DIDACTIC

Proiectarea curriculara la fiecare grupd a reprezentat un proces multidimensional care a
ghidat procesul efectiv de instructie si de educatie.

Procesul proiectiv a vizat: selectarea si stabilirea coninuturilor de predare-invétare,
stabilirea cadrului metodologic (strategii, metode, activitai, forme de organizare,
intradisciplinar-interdisciplinar, formal-informal, scolar-extragcolar).

Proiectarea predarii si a evaludrii a fost ganditd conform rezultatelor evaludrii initiale,
cadrele didactice au folosit 0 gama variantd de strategii si metode de predare i invatare pentru
a raspunde abilitatilor, motivarii fiecarui copil, s-a utilizat o gama variatd de materiale
didactice care au sprijint si au sporit valoarea cunostintelor teoretice §i practice.

Conceperea elementelor curriculare s-a facut respectandu-se principiile didactice cunoscute,
dar mai ales cele cu referire directd la continuturi: principiul accesibilitatii cunostintelor,
priceperilor, deprinderilor, principiul sistematizarii si continuitatii in invaare, pornindu-se —
conform particularitatilor de varsta de la simplu la complex, de la concret la abstract, de la
cunoscut la necunoscut, de la apropiat la departat etc.

Intreaga activitate din gridinite a avut drept prioritate aplicarea corectd, in mod stiintific a
programei scolare. Caietele, lucrarile, fisele de lucru, portofoliile copiilor dovedesc activitatea
independentd sau de grup si preocuparea permanentd de a asigura resursele curriculare
corespunzitoare livrarii continuturilor planificate precum si particularitdtilor de vérsta si
individuale ale copiilor.

Evaluarea initiald, evaluarea pe parcursul desfasurarii propriu-zise a activitdtilor din
gradinita realizati de educatoare la grupa si evaluarea finald semestriald a scos in evidentd
personalitatea copiilor ca efect al activitifii de cunoastere a acestora din punct de vedere
psihologic si a rezultatelor obtinute in activitatea de invatare prin joc. Metodele utilizate de
cadrele didactice pentru evaluare s-au constituit intr-un un ansamblu larg care integreaza:
observarea curentd a comportamentului de invatare a copiilor, probele/ testele orale, scrise,
practice, mixte, conversatia, discutia, investigatia, proiectul, portofoliul g.a.m.d.

Aspecte pozitive:

— interes pentru aplicarea curriculumului cu respectarea nivelului de varsta al grupei de copii
si a precizérilor metodologice in vigoare;

— o buni selectie a cantititii si calitdtii continuturilor, copiii fiind orientati spre partea practic-
aplicativa a cunostintelor;

— evaludrile initiale au fost desfagurate conform prevederilor in vigoaresi au stat la baza
elabordrii caracterizirii grupei si, ulterior, a planificarii calendaristice anuale;

— portofoliile copiilor sunt etichetate si dovedesc activitatea acestora;

— creativitate in elaborarea scenariilor zilei, a materialelor intuitive in concordantd cu temele
planificate;

— identificarea de strategii adecvate care si motiveze familia in acordarea de sprijin pentru
realizarea activitdtilor gradinitei;



— progrese in individualizarea si diferentiere a actului de predare invégare cu scopul de a
asigura dezvoltarea copiilor in ritm propriu, de a asigura succesul pentru fiecare;

Aspecte negative:

— familia putin prezenta in activitétile din unele grupe;

— lipsa de noi strategii de implicare ca partener activ a familiilor in procesul de educare al
copiilor.

MANAGEMENTUL CALITATII

Unitatea de invatamant are nevoie de calitate in educatie pentru a face fatd concurentei din
mediul educational, de a se bucura de prestigiu in plan local, nafional sau european, pentru a
obtine un scor favorabil la compararea cu alte unititi din aceeasi categorie. Cadrele didactice
au ca prioritate transmiterea unei educatii de calitate pentru a-si consolida recunoasterea
sociali si statutul profesional, pentru a obtine un salariu mai bun si a se bucura de increderea
copiilor si parintilor.

S-a lucrat intens la definitivarea Raportului anual de evaluare internd (RAEI)inaintat la
ARACIP RAEI 2016-2017 si initialiarea RAEI 2017-2018, actualizarea Strategiei si
Regulamentului de organizare si functionare a CEAC, redistribuirea atribufiilor fiecarui
membru, realizarea analizei S.W.O.T. a activitatii desfagurate in anul scolar 2016 - 2017 in
institutia de invatimant, actualizarea §i completarea Planului de actiune al CEAC pentru anul
scolar 2017— 2018, elaborarea Planului operational anual al CEAC pentru 2017-2018,
procedurile sunt clare si cunoscute de intreg personalul.

CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII

Activititile optionale s-au desfagurat conform Notificarii nr.41945/18.10.2000. Au fost alese
de citre parinti, din oferta prezentatd de unitatea de invatamant in septembrie 2017 si aprobatd
de catre Consiliul de administratie al unitatii. Optionalele au fost desfisurate de citre
educatoarele grupei sau de un profesor specialist, care a lucrat in echipd cu acestea, s-a
desfasurat un optional pe sdptimand, pentru copiii din grupele mici si mijlocii si doud
optionale pentru copiii din grupele mari.

O analiz a acestui tip de activitai la nivelul de unitate aratd cd predomina activitifile desfasurate
de educatoare, ponderea tipului de optional fiind Limba si comunicare, educatie fizica.

Aspecte pozitive:
— activitdtile optionale se desfagoara cu respectarea legislatiei in vigoare;

— sunt asigurate resursele curriculare necesare desfasurarii acestora in bune conditii;

~ in general, oferta corespunde nevoilor copiilor, este complementard si imbunétiteste oferta
curriculari realizata prin curriculum national.

Aspecte negative:
- se impune diversificarea strategiilor de valorificare a rezultatelor activitatilor opfionale.

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

Planificarea activitatilor extracurriculare a fost realizata {indnd cont de preferintele copiilor
si parintilor, urmdrind o tematica diversd cu impact asupra educatiei i formarii copiilor



Parintii au fost invitati sd participe si au participat in numdr mare, asigurdnd si resursele
financiare organizarii. Oferta de activititi extracurriculare planificate in primul semestru al
anului scolar 2017-2018 este complementara si iImbunatafeste oferta curriculard. Activitatile
sunt corelate cu activitdtile din cadrul proiectelor tematice, urmarindu-se completarea
cunostintelor copiilor prin accesarea unor surse variate, din sfera informald, exersarea unor
capacitati ale copiilor, crearea unor prilejuri de manifestare a talentelor, de colaborare , de
muncd in echipd, manifestarea empatiei §i dezvoltarea spiritului tolerant. S-a urmarit
organizarea de acivitdfi prin care sunt transmise unele obiceiuri ce {in de traditiile specifice
unor sarbatori religioase cat si evenimente ce {in de istoria roméanilor- Ziua Nationald a
Roméaniei, Ziua Unirii.

Aspecte pozitive:

-numir mare de activita{i extracurriculare organizate la fiecare grupa;

-tematica diversd, atractiva si educativa;

-participarea in numdr mare a parinilor i reprezentaniilor comunitatii locale si educative
locale;

Concursururi scolare:

Concursuri la care s-a participat si rezultatele obtinute in sem I:
-Amintiri din copildrie-76 prescolari

-SuperPiticot -46 prescolari

-Formidabilii- 87 prescolari

- Timtim-Timy-65 prescolari

Concursuri | De Premiul I | Premiul II | Premiul III | Mentiune | De
excelenta participre

Locale:

Judetene:

Nationale 6 30 18 10 10

Internatio 14 10 20 15 15

nale

Total 6 4 28 30 25 15

ASPECTE POZITIVE:

- Au fost semnate acorduri de parteneriate, concursurile fiind cunoscute din timp;

- S-a urmirit respectarea termenelor, pentru a realiza pregatirea optimé a copiilor ;

- Cadrele didactice au dus o munci sustinutd pentru pregitirea loturilor de copii;

- Copiii au fost rasplatiti cu diplome;

- Au fost valorizati copiii potrivit capacitatilor artistice;

- Parintii au fost de acord si colaboreze pentru realizarea de costume, pregitirea copiilor;
- Implicarea parintilor in dezvoltarea talentelor copiilor;

- Participarea la un numar foarte mare de concursuri;

- Motivarea copiilor cu diplome ;

ASPECTE NEGATIVE:

-Lipsa fondurilor de premiere.



Il ACTIVITATEA  PERSONALULUI  DIDACTIC  (PROIECTARE,
PREDARE, INVATARE, EVALUARE, REGLARE/REMEDIERE,
DIFERENTIERE A DEMERSULUI EDUCATIONAL)

Proiectarea didactici si realizarea curriculumului

Proiectarea curricular3 la fiecare grupa a reprezentat un proces multidimensional care a ghidat
procesul efectiv de instructie si de educatie. Procesul proiectiv a vizat: selectarea si stabilirea
continuturilor de predare-invatare, stabilirea cadrului metodologic (strategii, metode,
activititi, forme de organizare, intradisciplinar-interdisciplinar, formal-informal, scolar-
extragcolar). Conceperea elementelor curriculare s-a facut respectandu-se principiile didactice
cunoscute, dar mai ales cele cu referire directd la continuturi: principiul accesibilitatii
cunostintelor, priceperilor, deprinderilor, principiul sistematizirii si continuitatii in invaare,
pornindu-se —conform particularititilor de véarstd de la simplu la complex, de la concret la
abstract, de la cunoscut la necunoscut, de la apropiat la depirtat etc.

Aspecte pozitive:

- Dezvoltarea la copii a unei atitudini de cdutare si cercetare;

- Consolidarea atentiei, a concentrérii;

- Cresterea motivatiei si a dorintei copiilor de a sti cat mai multe;

- Intarirea independentei si autonomiei;

- Extinderea ciilor de comunicare, de relationare, de sensibilizare fata de ceilalti copii;
-Cresterea functiilor gandirii, ale analizei, sintezei, aprecierii, autoevaludrii si rezolvérii de
probleme etc.;

-Cresterea gradului de incredere, de responsabilitate, de implicare afectivd a copilului in
propria activitate.

fN URMA ASISTENTELOR EFECTUATE DE CATRE DIRECTOR:

Asistentele directorului, membrilor comisiei de asigurare a calitatii si a responsabilei de
comisie metodica, precum si inspectiile de specialitate desfasurate in semestru I al anului
scolar 2017-2018, au urmarit atingerea standardelor educationale, perfectionarea cadrelor
didactice, monitorizarea debutantilor, cu accent pe activitatea de indrumare, mentorare, sprijin
metodic si de specialitate pentru obtinerea de performante.

Obiectivele monitorizirii interne a calitagii procesului de predare - invatare — evaluare au
fost stabilite in cadrul Consiliului de administratie, dupa consultarea responsabilei de comisiei
metodice si a CEAC. Aceste obiective au vizat:

— imbuniititirea rezultatelor prin utilizarea metodelor centrate pe copil;

— realizarea coerentei dintre instrumentele de evaluare si nevoile individuale de invitare si
standardele externe si interne;

— comunicarea profesor-copil si adaptarea cadrelor didactice noi la climatul gradinitei;

- managementul clasei.
S-au realizat interasistente in vederea schimbului de informatii intre cadrele didactice.
Au obtinut calificativul de Foarte Bine toate cadrele, iar exemplele de buna practica au fost
ficute cunoscute in sedintele consiliilor profesorale cind s-au analizat rezultatele activitatilor
de asistenta la clasa

Aspecte pozitive:



— Din constatirile mentionate in Figele de observare a lectiilor reiese faptul ca educatoarele
dovedesc o bund si foarte bunid stapanire a disciplinei predate si cd posedd cunostinte
actualizate;

— Comunicarea intre copii si educatoare este, in majoritatea cazurilor, optima desfagurarii
activitatii didactice, iar procesul de predare-invatare-evaluare este adaptat nivelului de
performanta al copiilor si le ofera acestora satisfactia progresului la finalul activitafii;

— Implicarea unui numar de 10 cadre didactice —Nastai Mioara, Bortoi Florina, Toderica
Georgeta, Tataru Alexandra,Cherechean Simona, Deak Vanessa, Costea Simona, Rénja
Simona, Gheorghiu Liliana, Ivan Elena in procesul de recuperare a 8 copii cu nevoi
educatonale speciale, identificati la nivelul institufiei de invatdmant. Aceasta initiativa
raspunde nevoii copiilor identificati cu dificultati de vorbire si de adaptare, cu tulburdri de
dezvoltare sau de limbaj de a se integra in colectivul grupei si de a obtine progrese ;

_ Promovarea evaludrii individualizate, accentuarea progresului individual s§i evitarea
comparatiilor cu alti copii;

— Ponderea mare a metodelor si strategiilor moderne, centrate pe copil, in activitatile de
predare- invitare- evaluare ;

Aspecte negative:

— Numir mic de interasistentelor, in cadrul comisiilor metodice, mai ales in cazul cadrelor
debutante ;

— Stabilirea obiectivelor activitatilor fard a se tine cont de nivelul concret de pregitire al
copiilor din fiecdre grupa;,

— Numir mic de instrumente de evaluare si mai ales de autoevaluare, cu explicarea clard a
obiectului evaluarii ;

_ Slaba utilizare a mijloacelor IT existente in dotarea clasei in cadrul activititilor pe domenii
experientiale.

ACTIVITATEA DE PERFECTIONARE:
Cursuri de formare la care au participat cadrele in semestrul I anul scolar 2017-2018:

Nr. | Tematica cursului de | Numair de ore | Participanti Organizator Finalizat cu:
Crt | formare (adv., atestat)
1. | Educatie si interventie | 20 6 Adeverinta
prin povesti terapeutice
2. | Metodist 90 1 Asociatia Atestat
Didakticos
3. | Prevenirea consumului | 40 1 CCD-Brasov | Atestat
de droguri la
adolescenti




ACTIVITATEA COMISIEI METODICE PE GRADINITA

Planificarea activitatilor din cadrul Comisiei metodice de la nivelul unitatii s-a elaborat in
urma identificirii nevoilor de formare ale cadrelor didactice, fiind una dintre formele de
perfectionare cu impact imediat in formarea personalului didactic si a actionat pentru :
-stabilirea modalitatilor concrete de implementare a curriculumului national, adecvate
specificului unitaii noastre de invatamant si nevoilor educationale ale prescolarilor;
-elaborarea ofertei de curriculum la decizia gradinitei ;

-elaborarea programului de activitati semestriale, menite sa conduci la atingerea obiectivelor
educationale asumate si la progresul prescolarilor;

-consilierea cadrelor didactice debutante, in procesul de elaborare a proiectarii didactice si a
planificérilor semestriale;

-elaborarea instrumentelor de evaluare;

-analizarea periodicd a performantelor pregcolarilor;

-monitorizarea parcurgerii programei la fiecare grupa si modul in care se realizeaza evaluarea
prescolarilor pe domenii de activitate;

-organizarea activitaii de formare continua prin lectii demonstrative, schimburi de experientad
etc. '

Aspecte pozitive

— planificarea temelor pentru activititile demonstrative care prezintd interes pentru toate
cadrele;

— posibilitatea de a parcurge teme variate si de actualitate;

— eficientizarea pregatirii profesionale;

— realizarea unei comuniciri pozitive, elaborarea de solutii noi;

— prelucrarea unor materiale noi, dar si strategii de predare no;

— transferul de cunostinte si un schimb de experienta constructiv;

— cadrele didactice vin cu informdri din surse variate;

— abordarea creativi si interactiva a curriculum-ului;

— formare profesionald continud, contactul nemijlocit cu noutétile din sfera educationald;
— cadrele didactice cu inifiativa isi pot promova propriile idei;

— conlucrarea in echipa pentru realizarii evaludrii initiale a copiilor, pe nivele de varsté , in
ceea ce priveste alegerea obiectivelor, precizarea itemilor i a punctajelor acordate;

— comunicarea permanentd intre cadrele didactice de la grupele de acelasi nivel pentru
intocmirea planificarilor calendaristice in functie de rezultatele evaludrii inifiale;

— comunicarea i munca in echip pentru conceperea si realizarea evaludrii semestriale;
— participarea directd la activitdi demonstrative i incurajarea din partea directorului si a
responsabilului de Comisie medodica, ca toate cadrele didactice prezente si participe activ cu
interventii, astfel incAt permanent s-a realizat o evaluare obiectiva a fiecdrei activitati
demonstrative prezentate.

— implicarea activa a tuturor membrilor comisiei prin discutii pe subiecte de specialitate.

Aspecte negative:
— confruntarea in cele mai multe cazuri cu timp insuficient pentru pregitire.



ACTIVITATEA iN CADRUL CERCURILOR PEDAGOGICE

In semestrul I la Cercul pedagogic s-a dezbitut tema ce a prezentat un real interes cadrele
didactice: ,,Copilul in lumea stiintelor sau cum satisfacem curiozitdtile si nevoile de invdfare
ale copilului in perioada educatiei timpurii” subiect studiat de cadrele didactice din unitate .

Aspecte pozitive:

— cuurriculumul national este cunoscut si corect aplicat;

— se lucreaza pe centre de interes, se lucreazi pe metoda Proiectelor tematice si de grup;

_ in derularea Proiectelor tematice se pleacd de la ceea ce stiu copiii, iar in derularea acestora
copiii sunt utilizai ca sursd i resursa a invagarii fiind implicagi in derularea hartilor
Proiectelor tematice planificate;

_ in cadrul comisiilor metodice s-au desfasurat teme de interes general pentru colectivele
didactice si multe dintre ele au abordat probleme legate de programa scolara;

— profesionalism in valorificarea rezultatelor tuturor tipurilor de evaluare in scopul spijinirii
dezvoltirii fiecdrei individualitafi in parte;

— educatoarele elaboreaza planificari de calitate, corespunzatoare unui curriculum bazat pe
competente si in concordanti cu reglementdrile in vigoare;

_ au fost diversificate tehnicile de lucru in scopul individualizirii §i diferentierii conginuturilor
planificare pentru a fi predate;

Aspecte negative:

— nu se acorda suficientd importanti evaludrilor pe Proiecte tematice;

_in activitatile de evaluare, nu predomina jocul ca metodd/tehnicd de evaluare;

— managementul clasei necesita imbunatafiri in activitatea pe centre de activitate;

— mediul educational nu reflectd aspecte ale diversitatii, interculturalitagii, provocari ale noilor

educatii.

4. NIVELUL PERFORMANTELOR REALIZATE DE ELEVI iN INVATARE
RAPORTAT LA STANDARDELE EDUCATIONALE NATIONALE
(CURRICULARE SI DE EVALUARE)

DOMENIUL ASPECTE POZITIVE ASPECTE DE IMBUNATATIT
DOMENIUL -continuturile au fost finsugsite -lipsa unor materiale didactice la
STIINTE prin tehnici de invitare directd, anumite activititi;

prin observari, expermentiri,
prin intermediul tuturor
organelor de sim{ in procesul
cunoasterii;

-copiii au dobéandit cunostinte si
reprezentiri matematice;

-cei mai multi copii formeaza si
denumesc corect multimi de
obiecte dupi diferte criterii;
-identifica  corect  pozitiile
spatiale ale obiectelor;

-au cunostintele referitoare la
mediul  inconjurdtor, despre

-durata scurtd de concentrare a
atentiei la unii copii;

-unii copii incd nu recunosc culorile
elementare (rosu, galben, albastru) si
plasarea obiectelor in diferite pozitii
in clasé (deasupra, dedesubt, pe,
langa);

-putini copii adreseaza intrebari in
legétura cu cele observate;
-intdmpind dificultati in denumirea/
identificarea elementelor locale:
istorice, religioase, de
interculturalitate;




propria familie si  propria
persoand, despre  aspectele
anotimpului de toamnd, iarna,
recunosc obiectele de
imbracaminte si de uz personal;
-recunosc si denumesc obiectele
din mediul apropiat (sala de
grupd), constituie mul{imi dupa
culoare (galbene, rosii), dupd
marime (mari, mici), stiu s
aseze obiecte (sus-jos);

-nu cunosc existenta unor
comportamente excesive care pot
afecta sanatatea;

-au greutdti in utilizarea

spatiului, mobilierului, materialelor;
-sunt copii care nu folosesc corect
limbajul matematic;

-copiii  intAmpind  dificultafi in
denumirea/ identificarea elementelor
locale: istorice, religioase, de
interculturalitate;

-nu cunosc  existenta  unor
comportamente excesive care pot
afecta sanatatea;

-nu inteleg in totalitate efectele
negative ale activitétii omului asupra
mediului;

EDUCAREA -educatoarele au capacitatea de a -organizarea in salturi a unor
LIMBAJULUI organiza activitati in care fiecare exercifii de corectare a vorbirii
copil s giseasca posibilitatea de copiilor cu dificultati de pronuntie;
exprimare prin mijloace -un numidr mare de copii au o
specifice varstei ; exprimare deficitard din punct de
-incurajeaza manifestarea vedere fonetic si gramatical;
dorintei copiilor de a-si exprima -copiii de grupa micd nu stiu sd
parerile, experientele; colaboreze, s lucreze in echipd;
-se exprimd in  propoziii -material didactic insuficient,
folosind expresiile invatate; invechit.
-participd in mare parte la -la nivel gramatical sunt des intdlnite
activititile de grup atat 1in dezacordurile subiect-predicat
calitate de vorbitor cat si in precum si utilizarea incorectd a
calitate de auditor; modurilor si timpurilor verbului;
- transmit, cu ajutor, mesaje -dotare insuficienti cu materiale
simple in cadrul activititilor de didactice, echipamente, numdr mic
invatare; de volume pentru bibliotecd;
-se observi o evolutie a copiilor -intAmpind greutti in
in ceea ce priveste imbogdtirea succesiunea evenimentelor;
vocabularului activ si pasiv; -nu stiu cum si procedeze cénd
-copiii au finvdtat si folosesc imprumut carti din biblioteca clasei
corect formule de salut; si trebuie sa le ageze la loc;
-copiii reugesc sa formuleze -unii copii se exprimd mai greu in
propozitii simple despre un propozitii si fraze, repovestesc cu
obiect, retin cu usurintd expresii greutate anumite fragmente sau texte
ritmate, recita expresiv, invitate.
povestesc fragmente din
povestile invitate;
DOMENIUL -asigurarea  unor  materiale  §i | -materialele nu sunt puse la
ESTETIC- accesorii variate pentru activitatile | indeména copiilor totdeauna, pentru
CREATIV domeniului de activitate estetic si | a se putea autoservi;

creativ §i initierea
utilizarea acestora;
-exercitii variate pentru insusirea

copiilor in

-sunt copii care intdmpind greutdti in
ceea ce priveste aranjarea §i
incadrarea in pagina;




unor tehnici de lucru prin teme
variate;

-majoritatea  copiilor au  facut
progrese in ceea ce priveste manuirea
corectd a instrumentelor de lucru;
-modeleazd cu usurintd plastilina
realizand forme diverse, utilizand
tehnici specifice;

-respectd linia melodica si textul
cantecului, audiazd cu atentie
fragmente muzicale;

-recunosc cantecele invatate;
-compun in mod personal spatiul
plastic;

-majoritatea recunosc culorile: rosu,
galben, albastru, verde, portocaliu

etc; -interpreteaza cu  plicere
cantecele invatate;
-joacd  jocurile = muzicale cu

executand migcdrile sugerate de

textul cantecului.

-nu se respectd proportiile §i nu

finalizeaza intotdeauna lucrul
inceput;
-nu sunt diversificate suficient

uneltele de lucru cu care aplicd
culoarea pe suprafete date ;

-sunt copii care nu recunosc toate
culorile.

-copiii nu acompaniazi céntecele
cunoscute cu obiecte sonore sau
jucarii;

-uneori a timpul de lucru alocat unei
teme nu este respectat;

DOMENIUL -s-a pus accentul pe formarea | -manifestarea intolerantei din partea
oM SI | deprinderilor de comportare 1in | unor copii si parinti fatd de alti copii
SOCIETATE societate; si parintii lor;
-s-a urmirit socializarea copiilor; -unii copii dovedesc un
-majoritatea  copiilor acceptd si | comportament necivilizat in relatiile
respectd regulile de convietuire in | cu cei din jur;
grup; -unii copii preferd lucrul individual;
-cei mai multi copii constientizeazd | -nu au initiativd, dar raspund bine
aspectele  negative/pozitive  ale | provocarilor;
actelor de comportament asupra | -nu toti copiii finalizeazd lucrul
celorlalti; inceput;
-majoritatea copiilor utilizeaza corect | -coordonarea ambelor maini nu este
materialele si uneltele de lucru fin | perfectionatd;
cadrul activitatilor practice; -nu manifestd empatie fata de toti cei
-unii copii au dezvoltate abilitdti de | din jur;
lucru in echipi; -isi  prezinti membrii familiei,
-respectd regulile de comportare | colegii,  prietenii,  vecinii  cu
civilizatdi la gradinitd, acasd si | dificultate;
constientizeaza consecintele pozitive | -slabd  verbalizare a  actiunilor
sau negative ale comportamentului | intreprinse;
asupra celor din jur. -slabd manifestare a dezacordului
-cunosc numele si prenumele lor si | fata de atitudinile negative de
ale périntilor; distrugere, de  dezordine, de
-raispund la formulele de salut | neglijenta.
folosite de adulii;
-cunosc unelte simple de lucru pentru
realizarea unei activititi practice;
-verbalizeza actiuni specifice
intreprinse cu unelte de lucru,
folosind un limbaj adecvat.
DOMENIUL -desfisurarea in aer liber _a | -putini copii folosesc echipamentul




PSIHO-
MOTRIC

activititilor in zilele cu vremea
favorabila;

-desfisurarea in sala de sport a
activitatilor de educatie fizicd, in
vederea formirii unor deprinderi de
mers, alergare, formarea coloanei de
gimnasticd in cerc;

-utilizarea pe cit posibil a
echipamentului de gimnastica
-optarea parintilor pentru programul
de dans, in vederea asigurarii nevoii
de migcare;

-majoritatea copiilor respecta regulile
de igiend individuald si colectivd si
cunosc schema corporald;

-executd corect miscdrile diferitelor
segmente ale corpului;

de gimnastici si sport;

-absenta unor copii de la programul
de exercitii fizice;

-lipsa unui program coerent de cilire
a organismului;

-reticente  din partea  périntilor
privind scoaterea copiilor in aer liber
in anotimpul rece;

-dificultiti la unii copii n perceperea
schemei corporale, a pastrarii
randului, a asezarii in formatie;
-incapacitatea unor copiii de a
respecta regulile jocurilor in

care sunt implicati;

-in perioada anotimpului rece nu este
spatiu suficient in interior pentru
desfasurarea activitdtilor de educatie

- executd corect exercitii de mers, | fizicd;

alergare, sariturd; -slaba dotare cu mijloace pentru
-se respectd regulile de igiend | buna desfasurare a activitatilor de
individuala si colectiva; educatie fizica;

-se raporteaza rapid la un reper dat;
-si-au insusit deprinderile motrice si
raspund motric unei comenzi primite;
-respectd cu bucurie regulile jocului
in care sunt implicati;

PARTICIPAREA LA SIMPOZIOANE:
,,Rapsodii de toamna’’ si simpozionul international,,Farmecul Criciunului-Traditii si obiceiuri
de Craciun,,( Toderica G, Cojocaru A, Frasin R. si Simene M.)

PUBLICATIL:
fn revista Smart si in cadrul simpozionului international “Farmecul Créciunului”.

IV. MODUL iN _CARE UNITATEA DE iNVATAMANT SPRIJINA SI
iINCURAJEAZA DEZVOLTAREA PERSONALA A ELEVILOR SI
MOTIVATIA ACESTORA iN INVATARE (CONSILIERE, ORIENTARE

SCOLARA, ASISTENTA  INDIVIDUALIZATA),  RESPECTAND
PRINCIPIILE EDUCATIEI INCLUZIVE SI ASIGURAREA EGALITATII
DE SANSE

Colectivul de educatoare a actionat unitar in dezvoltarea personald a copiilor,
planificand activiti{i in manierd integratd, centrate pe obiective si pe predare de tip
interactiv cu continuturi mixte, cu finalitate in practica sociald si explorare in cadrul
proiectelor sau temelor saptdmanale, solicitdnd copiilor sd facd experienfe si sa caute
informatii despre ceea ce i interesezd, valorificandu-le si stimulandu-le curiozitatea in
sens pozitiv. De asemenea fiecare cadru didactic i-a incurajat pe copii sd intrebe i sa
rispundi la intrebdri, si vorbeasca cu colegii de grupa, sa aprecieze calitdfile colegilor si
prietenilor lor, si-si asume roluri, in acord cu propriile aptitudini, sa-si respecte
promisiunile ficute.




S-au realizat progrese in planificarea, cu mai multd atentie, a rutinelor §i a tranzifiilor
pentru ca acestea sd poatd deveni cu adevarat veritabile activitati de invétare, in
planificarea si diversificarea activitdfilor de autocunoastere. S-a urmdrit implicarea
copiilor in luarea deciziilor, in planificarea activitatilor pe proiecte, in planificarea
activitatilor optionale prin care se dezvoltd inclinatiile copiilor, in planificarea activitétilor
recuperatorii din perioada activitéilor de dupa-amiaza. S-a pus accent pe diversificarea
permanentd a strategiilor didactice, a tehnicilor si metodelor de invitare prin cooperare, pe
responsabilizarea copiilor de-a lungul zilei, in cadrul unor activititi sau pe durata derularii
proiectelor tematice, toate au contribuit la dezvoltarea personald a copiilor.

Aspecte pozitive:

-posibilitatea de a desfasura activitati experientiale si in perioada dupa-amiezii;

-existenta programului prin care copiii pot exersa unele deprinderi, se recupereazd unele
cunostinte;

- copiii sunt tratati diferentiat, potrivit particularitatile de varsta si individuale;

Aspecte negative:

-unii parinti isi iau prea devreme copiii de la program, motivatia fiind economia de timp.
S-au facut progrese in atitudinea fafd de copiii cu dificultiti de invatare si de
comportament:

- a crescut numarul copiilor cu astfel de probleme ;

- educatoarele cer sprijin specialistilor, incheie contracte de colaborare cu acestia;

—  pentru copiii care au parintii plecati in strainatate se accordi sprijin, afectiune, accent
pe activititile de ordin socio-emotional.

Copiii cu CES Copii cu | Copii cu pirinti | Copii de etnie | Copii cu familii
handicap plecati in rroméa monoparentale
strainatate
- - 14 - 171

Aspecte pozitive:

- S-a urmdrit crearea unui climat educativ bazat pe incredere;

- Studierea unor cérti de specialitate “Copii cu ADHD™/ si despre ce inseamnd ,,Autismul” ,
prin care si cunostem cit mai multe despre aspectele in cauza, conditii si proceduri de lucru ;
- Colaborarea cu directorul unititii, cu psihologul in vederea stabilirii unui plan de cunoagtere
a copilului §i de sprijinului de specialitate adecvat, in vederea observirii comportamentelor
copilului si intelegerea cauzelor acestora;

- Momente de intelegere si acceptare a diversitatii, de empatie din partea celorlal{i membri ai
grupei de copii §i colectivul de parinti in vederea intelegerii si acceptarii copilului cu nevoi
speciale in cadrul grupei;

- Colectarea de mijloace materiale in vederea ajutordrii copiilor cu dificultdti materiale;

- Tratarea diferentiatd a copilor in cadrul activititilor de orice fel in conformitate cu
posibilitatile individuale §i incurajarea activitafilor de grup;

- Individualizarea invatirii , atingerii indicatorilor de performantd scolard si incurajarea
competitiei constructive, de invétare cu posibilititile specifice;

- Existenta unor rezultate vizibile in ceea ce priveste copiii cu dificultdti de invatare si de
comportament: rispunde pe cét posibil la diferite comenzi verbale; manifesta preferinta si



persevereazi in activitdtile practice si realizeza lucrdri care implicd operatii manuale;
manifesta afectiune pentru copii de la aceeasi grupd, personal didactic si nedidactic, incepe s
verbalizeze, s reproduci partial versuri memorate in activitéti de gen;

- Se colaboreazi cu consilierul scolar si cu logopedul pentru aplicarea planului personalizat de
interventie in care obiectivele principale sunt: socializarea copilului cu autism si insugirea
continuturilor didactice;

- A crescut numirul activitatilor prin care copiii invatd lectii de voluntariat;

- Activitatile extracurriculare au contribuit la dezvoltarea personald a copiilor: dans, muzica,
cantec, sport, poezie, teatru, etc.;

- Educatoarele au identificat modele si tehnici de instruire diferenfiatd, bazate pe o cunoagtere
reald a potentialului copiilor si pe o abordare corespunzatoare a metodelor de invatare,

- Selectarea de coninuturi adecvate pentru activitaile de dezvoltare personala.

Aspecte negative:

- Lipsa efectiva a timpului suficient in a desfasura activitati individualizate, prin existenfa
unui numir destul de crescut de copii cu nevoi speciale.

V.  RELATIILE UNITATII DE INVATAMANT CU PARINTII §I CU
COMUNITATEA LOCALA

Echipa de cadre didactice a incurajat parintii sd se implice in educatia copiilor si a asigurat o
comunicare foarte buna cu acestia. Au fost organizate sedinte cu parintii (pe grupe), sedinte ale
Comitetului de parinti pe gradinitd, consultatii individuale cu parintii, informari periodice despre
rezultatele fiecirui copil in parte, lectii dechise, lectorate. Périntii au participat cu bucurie la
serbirile organizate cu prilejul evenimentelor de sezon, s-au implicat in actiunile civice organizate
la nivel grupd si la nivel de unitate, au fost consultati cu privire la meniul copiilor.

Parintii primesc in mod regulat rapoarte verbale si lucrari ale copiilor care vizeazd progresul
prescolarilor, primesc sfaturi in ceea ce priveste copiii lor, modul in care progreseazd acestia,
precum si potentialul lor. Gradinita in parteneriat cu familia se consideri ca fiind coresponsabild
impreuni cu aceasta si raspunde adecvat sugestiilor si propunerilor parintilor si i incurajeazd sa
isi aduca contributia la elaborarea curriculum-ului local si a planurilor de viitor.

Gradinita a utilizat eficient resursele materiale si financiare furnizate de cétre parinti, acestia la
randul lor si-au adus contributia la bunul mers al unittii prin ajutorul acordat educatoarelor si
implicarea in plata si organizarea activitatilor extracurriculare organizate etc.

Strategiile de colaborare cu familia:

-sedine , discutii individuale cu périnii;

-afisarea lucrarilor copiilor pe panoruri la care au acces parintii;

-participarea directd a parintilor in actiunea din cadrul proiectelor;

-organizarea zilei de Mog Nicolae prin implicarea directd a Comitetelor de parinti in oferirea
de daruri copiilor;

-confectionarea de costumatii pentru serbarea de Mos Criciun pentru copiii de la grupa;
-colectd in cadrul actiunii derulate de Asociatia,, Sf. Maria Cristian": pachete pentru copiii
defavorizati;

-participarea la serbarea ,, il asteptam pe Mos Craciun”.

Parteneriatul se cladeste numai daca cei doi parteneri vor intelege rolul pe care il pot juca in
punerea in practicd a tot ce gradinita isi propune. Comunicarea cu familia trebuie sd aiba
caracter permanent si nu doar in situatie de criza.



Aspecte pozitive :

- serbari, lectii deschise, diferite activitati care faciliteaza intalnirea cadre didactice-parinti ca
parteneri egali, risipind asfel din misterul posibil de dincolo de usi;

- diversificarea modalitatilor de informare a parintilor cu privire la activitdtile scolare i
extragcolare precum si a modului de colaborare;

- editarea unor materiale adresate in mod explicit parintilor: articole la avizierul gradinitei,
pliante, etc.;

- organizarea de activitati extrascolare la care participd si parintii;

- crearea de proceduri de comunicare a parintilor cu reprezentantii gradinitei, cu cadrele
didactice (situl griadinitei, e-mailul, pagina oficiala a gradinitei, pe Facebook);

- stimularea participarii paringilor la  asistarea copiilor in timpul tuturor
momentelor/activitatilor zilnice;

- acordul familie — gradinita (drepturile i obligatiile acestora in relatia cu gradinita);
—comunicarea eficienti intre colectivul de parinti i educatoarele de la grupe;

-participarea in numar destul de mare a parintilor la actiunile gradinitei si a grupelor;
-interesul manifestat de parinti fatd de progresul copiilor la gradinita

- cutia cu sugestii;

- pliante cu Oferta educationald a gradinitei;

- functionarea optima a Asociatiei ,, Parintii de la Gradinita Nr. 21 Brasov*™.

Pe termen lung, construirea increderii in actiunile Asociatiei ,, Parintii de la Gradinifa Nr. 21
Brasov* va crea sentimentul de constientizare a fortelor proprii §i de proprietate, ceea ce va
face ca familia sd poata deveni un partener real al gradinitei.

Aspecte negative:

-receptivitatea scdzutd a unor parintilor fatd de activitatile vizand calirea organismului
copiilor;

-nu a devenit o practicd aplicarea periodica de chestionare a parintilor privind gradul de
satisfactie fatd de activitatea noastra.

Echipa manageriald in planul managerial a mentionat strategiile de colaborare cu parintii gi cu
comunitatea locald. Reprezentantii comunitatii sunt cooptafi in organismele de luare a
deciziilor din unitate in Consiliul de Administratie si in Comisia de evaluare a calitatii. S-au
incheiat , de asemenea, parteneriate educationale cu Polifia municipala Bragov, cu Biserica
,.Sfinii Voievozi®, cu ONG-ul* etc. Copiii nostri au beneficiat de facilitafile puse la dispozitie
de comunitatea locald, precum si de accesul la institutiile locale de culturd, au beneficiat de
serviciile comunitatii locale, de prezenta reprezentantilor acesteia la activitatafile si serbarile
organizate cu ocazia diverselor evenimente.

Consilierea parintilor
PROTOCOALE incheiate in anul scolar 2017-2018:

Aspecte pozitive

- Eficienta colabordrii parinti-comunitate-gradinitid reiese din sprijinul acordat de acestia in
realizarea obiectivelor planificate;

- A crescut numdrul activititilor desfisurate in parteneriat sau interactiv cu familia;

- Consultarea parintilor in probleme majore care privesc managementul institutiilor prescolare;

- Diversificarea strategiilor de colaborare cu familia/comunitatea;

- Informarea parintilor despre progresul/dificultatile copiilor;

- Numir mare de activitati desfasurate de gridinitd §i comunitate in beneficiul copiilor;



- Existenta documentelor care dovedesc legatura cu parintii si cu comunitatea: fotografii, jurnalul
proiectului, procese —verbale.

Aspecte negative:
- nu se face o analiza periodicd privind rezultatele proiectelor derulate cu diseminarea rezultatelor
si a exemplelor de buna practicd;

VII.  ATITUDINEA ELEVILOR FA;I‘A DE_ EDUCATIA PE CARE LE-O
FURNIZEAZA UNITATEA DE INVATAMANT

Am avut o prezentd foarte bund pe parcursul semestrului I al anului scolar , copiii au venit
cu placere la gradinitd, au participat la toate activititile organizate cu grupa/unitate. Utilizarea
jocului ca formd principald de activitate, utilizarea tehnicilor si a metodelor de invitare prin
cooperare au dus la antrenarea copiilor in toate tipurile de activitati cu implicarea lor directa si
consultarea acestora in oferta zilnica propusd. Asigurarea unui mediu prietenos, preocuparea
pentru o bund cunoastere a particularitatilor de vérsta ale copiilor, au dus la asigurarea de
sanse egale in educatie, astfel copiii au participat activ la actiunile de amenajare a spatiului
educational, au socializat permanent cu colegii, au manifestat preferinte pentru anumiti copii,
au legat prietenii, si-au manifestat dorinfa sd vind zilnic la gradini{a, participa cu placere la
evenimentele din viata grupei si a gradinitei.

Media frecventei copiilor pe gridiniti: 180 de copii.

Aspecte pozitive

-Eficienta colaborarii parinti-comunitate-gradini{d reiese din sprijinul acordat de acestia in
realizarea obiectivelor planificate;

- A crescut numdrul activitatilor desfisurate in parteneriat sau interactiv cu familia;
-Consultarea parintilor in probleme majore care privesc managementul institutiilor prescolare;
-Diversificarea strategiilor de colaborare cu familia/comunitatea;

-Informarea parintilor despre progresul/dificultdile copiilor;

-Numar mare de activititi desfasurate de gradinita si comunitate in beneficiul copiilor;
-Existenta documentelor care dovedesc legdtura cu parin{ii si cu comunitatea: fotografii,
jurnalul proiectului, procese —verbale.

Aspecte negative:

- nu se face o analizd periodici privind rezultatele proiectelor derulate cu diseminarea
rezultatelor si a exemplelor de bund practica.

DIRECTOR, PROF. IORDACHE DANA:




