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PROGRAMUL DE OPTIMIZARE A MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL DIN PERSPECTIVA DESCENTRALIZARII SI A
CRESTERII AUTONOMIEL - ““Management i leadership*
Tinta strategicd 1: Reconsiderarea managementului din perspectiva descentralizirii si mentinerea unui management eficient al calitagii
0.G.1 Dezvoltarea institutionald pe baza unui management performant, eficace si eficient;
0.G.2 Implementarea politicilor privind asigurarea calitdfii educatiei si cultivarea respectului pentru performanta inalta si
excelentd.
Obiective specifice:
* Diversificarea ofertei curriculare i multiplicarea posibilitagilor factorilor implicati de a alege
* Aplicarea curricumului imbunétitit cu 0 gamd mai variati de activititi
* Elaborarea programelor pentru disciplinele optionale alese
* Consilierea, controlul, evaluarea implementrii curriculumului de la fundamentarea continuturilor la managementul didactic (metode/tehnici
si instrumente interactive de invétare, respectiv de evaluare a rezultatelor scolare)
Domeniul de Actiuni/activitati Orizont | Responsabili i Indicatori de eficienti si Monitorizare si evaluare
activitate/ de timp coordonatori performanta
competenti
CURRICULUM | 1.Actualizarea gi aplicarea | Oct ~directorul Existenta ofertelor educationale, toti Proceduri operationale,
procedurii de stabilire a 2017 -educatoare copiii vor opta pentru minim un procedurd monitorizare
ofertei educationale — optional extracurriculare
aplicarea de chestionare
parintilor
2.Analiza concluziilor si Oct -directorul Satisfactia grupurilor de interes privind | Proiectul CDS apreciat de
stabilirea CDS pe cele 2 2017 - coordonator calitatea educatiei cétre périnti si cadre
nivele de varstd comisie pentru didactice
curriculum
3.Discutii informale, focus- | Oct -director Dezvoltarea expertizei didactice in Procedurd
grupuri in cadrul comisiilor: | 2017 -coordonatori aplicarea metodelor activ —
de curriculum, metodice si comisii participative, a desfagurarii activititilor
de calitate -cadre didactice integrate, a aplicdrii corecte a
-parinti curriculumului in procent de 90% sunt
aplicate, utilizate metodele, 98%
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parcurgere a curriculumului
4 Proiectarea si elaborarea | Oct - cadre didactice Proiectul CDS va fi aprobat cu Monitorizarea rezultatelor
programelor pentru 2017 majoritate de voturi, procentul de activitatilor optionale, a
disciplinele optionale implementare 100% portofoliilor activitdtilor
5.Aplicarea de teste, Sept — -comisia de Toti copiii vor fi evaluati/figse de Procedura monitorizare a
evaludri initiale oct 2017 | evaluare evaluare initiald/ grafice/monitorizare | rezultatelor scolare
-cadre didactice

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A MANAGEMENTULUI GRUPEI - ,,C.O.P.L.L.U.L. - Curaj- Onestitate- Persuasiune — Ingeniozitate—
Loialitate -Usurintd- Lucrul in grup”

Tinta strategici 2: Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea unor noi strategii educationale astfel incat activitatea si fie
centrati pe copil pentru a-i dezvolta personalitatea, iar adaptarea la viata prescolari sa se faci rapid

0.G.1 Coordonarea implementdrii actualului curriculum fexibil, centrat pe formarea de competente cheie si implementarea strategiilor de
evaluare cu scop de orientare si optimizare a invafdrii;
0.G.2 Cresterea ratei de participare la educatie prin prevenirea §i combaterea fenomenului absenteismului si abandonului prescolar.

Obiective specifice
« Parcurgerea curriculumului obligatoriu prin intermediul unor metode moderne astfel incét activitatea si fie centratd pe copil
« Proiectarea si desfasurarea activitatii curriculare si extrascolare in concordanta cu fiecare etapa de varsta a copiilor .
« Abordarea activititilor obligatorii in viziune integratd, pentru crearea unei imagini de ansamblu asupra cunostintelor acumulate;
« Desfagurarea activitatilor in spatii neconventionale (parcuri), sau amenajarea spaiului interior intr-o maniera cit mai adecvata temelor propuse;
» Confectionarea sau achizitionarea unor materiale de decor care si permitd schimbarea mediului ambiant din sala de grupé o datd cu schimbarea temei
de studiu.
« Motivarea parintilor de la grupa de a se implica in educatia copiilor si de a intelege importanta perioadei prescolare pentru dezvoltarea ulterioara a
copiilor;
« Dezvoltarea unui sistem de informare, monitorizare i comunicare eficient pentru educatie.

Domeniul de Actiuni/activitagi Orizont de Responsabili si Indicatori de eficienta si Monitorizare si
activitate/ timp coordonatori performanta evaluare
competenti
CURRICULUM | 1.Stabilirea proiectelor tematice | Permanent | -Comisia pentru Expertiza cadrelor didactice in Procedura intocmire
in vederea abordérii in maniera curriculum proiectarea anuala planificare anuala
integratd a curriculumului -Cadre didactice
2.Introducerea si aplicarea Oct 2017 -Comisia pentru Interes manifestat de cadrele Proiecte didactice
metodelor activ participative de curriculum didactice pentru aplicarea
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predare/ evaluare -Cadre didactice metodelor

3.Abordarea interdisciplinard in | Permanent -Comisia pentru Dezvoltarea profesionali a Planificare

cadrul activitatilor de tip integrat curriculum fiecdrui cadru didactic in calendaristica
-Cadre didactice abordarea integrata

4.Desfasurarea de activitai in Permanent | -Comisia pentru Deschidere spre neconventional, | Planificiri si grafic

spatii neconventionale (activitati curriculum preocuparea cadrelor didactice de activitati

practic-gospodaresti, sportive, de -Cadre didactice pentru a face invitarea

cunoagtere in aer liber) “vizibila”, activa

5.Participarea parintilor la Permanent | -Cadre didactice 80% dintre parinti opteazi Grafic de activititi

activitati, lectii deschise, -Coordonatorul pentru participare — actori reali,

consultatii activitéilor cu parintii | parteneri ai actului educational

6.Confectionarea sau Permanent | -Cadre didactice 100% feedback pozitiv Existenta resurselor,

achizitionarea unor materiale de
decor care sa permitd schimbarea
mediului ambiant din sala de
grupa o datd cu schimbarea temei

de studiu.

utilizarea eficient3 a
spatiului

PROGRAMUL DE INTEGRARE A TUTUROR COPIIL
PERFORMANTELOR COPIILOR SUPRADOTATI -

Tinta strategici 3: Asigurarea accesului egal si sporit la toate nivelurile

sex, de rasi, nationalitate, apartenenta politici sau religioasa,

cunoastere si actiune

0G.l1

integrdrii tuturor copiilor in invdiamantul prescolar,

0G2

Optimizarea mana

(>

performantei copiilor supradotati

0G.3

Dezvoltarea unui sistem de informare, monitorizare
de violentd in unitate pentru cregterea gradului de
Obiective specifice:

§i comunicare in domeniul
siguranid si securitate al copiilor

OR, DEZVOLTAREA UNUI iNVATAMANT INCLUZIYV, CRESTEREA
ssDdruieste- iubirea- care- vindeci”

si formele de invitimant, indiferent de conditia sociali si materiali, de
din perspectiva deschiderii interesului pentru educatie si emancipare, pentru

Asigurarea egalitdtii de sanse tuturor prescolarilor, indiferent de etnie, conditie sociald, religie sau rezidentd din perspectiva

gementului resurselor umane, in scopul profesionalizdrii carierei didactice si a eficientizdrii activitdtii,cresterea

prevenirii §i combaterii absenteismului,a fenomenelor
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« Asigurarea sprijinului necesar copiilor proveniti din medii sociale defavorizate: copii cu parinti plecati la munca in strdindtate, copii proveniti din
familii cu venituri mici;
» Pregitirea educatoarelor in domeniul educatiei de tip incluziv;

« Integrarea copiilor cu CES in invétdmantul de mas3;

« Formarea unor echipe de lucru pentru implementarea programelor de excelentd;
» Formarea cadrelor didactice.

Domeniul de Actiuni/activitati Orizont de | Responsabilisi | Indicatori de eficienta si Monitorizare si evaluare
activitate/ timp coordonatori performanta
competentd
RESURSE | l.Implementarea de programe de Permanent | -Coordonatorul | Cuprinderea in totalitate a Aplicarea Legii 248/2015
UMANE ajutorare a copiilor proveniti din activitatilor cu | copiilor in programe de
medii sociale defavorizate si parintii ajutorare in procent 100%
realizarea de intélniri cu factorii -Cadre didactice
implicati
2.Initierea si organizarea unui Anul scolar | -Coordonatorul | Implementarea programului | Experientd dobandita de périnti,
program de formare a parintilor 2017-2018 | activitagilor cu | pentru toti factorii vizati, consilierea parintilor
“Copii cu parinti plecati la muncd in parintii périnti, copii, 90% procent
strainétate” -Cadre didactice | de cuprindere
3.Aplicarea diferentiatd a sarcinilor | Permanent | -Coordonatorul | Integrarea copiilor 100% Urmadrirea progresului
de lucru pentru copiii cu probleme in activitdtilor cu | raportat la numarul de cereri,
invétare parintii tratarea diferentiatd a
-Cadre didactice | acestora
4 .Dezbateri si schimburi de Lunar -Coordonatorul | Activitate metodica eficientd | Asistensa la lectii, activitati
experientd la nivelul unitatii activitdtilor cu metodice sustinute pe nivel de
parintii varsta
5.Amenajarea unui Centru de Permanent | -Director Obtinerea de performante Indrumarea, depistarea copiilor
“excelentd”, de documentare si -Coordonator Cresterea cu 20% a premiilor | cu aptitudini artistice, de

informare

comisie pentru
proiecte si
programe

obtinute

cunoastere
Performantele copiilor apreciate
cu premii , sportive
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6.Achizitionarea de carte scolard si | Semestrul I Cresterea fondului de carte si | Promovarea reald a interesului
in format virtual orientarea minim la 10% pentru “carte”

catre biblioteca virtuala
7.Amenajarea unui Centru de Semestrul I | -Cadre didactice | 10% din copii cu Rezultate obtinute, interes
“excelentd”, de documentare si -Comisia performante manifestat
informare metodica
8. Analiza nevoilor de formare a Nov 2017 -Comisia de Cursuri de formare orientate | Dezvoltarea experientei
personalului gradinitei cu formare si spre nevoile copiilor profesionale a fiecarui cadru
respectarea legislatiei in vigoare, perfectionare didactic
participarea cadrelor didactice la
activititi de are continud

PROGRAMUL DE PROMOVARE A UNUI CLIMAT DE COMUNICARE ACTIVA SI COOPERARE , RELATII SISTEMICE SI RELATII

COMUNITARE - ,,Cei trei C- Comunicare-Cooperare-Comunitate”
Tinta strategici 4: Dezvoltarea unor parteneriate strategice cu diferite institutii ale comunititii, dar si cu organizatii scolare nationale si
internationale

0.G.1 Asigurarea unei educatii prescolare pentru dezvoltare durabild, prin proiecte si programe educative locale, nationale si
internationale, promovarea educatiei interculturale, a desegregdrii scolare i a egalizarii sanselor, in educatie

0.G.2  Sustinerea dezvoltdrii profesionale prin proiecte si parteneriate educafionale

Obiective specifice:
« Dezvoltarea capacititii de relationare a unitétii de invatimant cu mediul cultural, social si economic specific comunitétii
= Dezvoltarea parteneriatului cu autorititile centrale, locale, cu familiile, ONG-urile, medici de specialitate C.J.R.A.E., 1.S.J;
= Colaborarea cu comunitatea locali si cu comunitatile minoritare prin organizarea unor activititi de interes comun si prin programe de
integrare a minoritétilor;

« Educarea copiilor in spiritul colaborarii, cooperarii, parteneriatului, lucrului in echipa;
=Implementarea unor programe de atragere de parteneri locali si strdini, in scopul realizérii unor schimburi de experientd;

Domeniul de Actiuni/activitati Orizont de | Responsabili Indicatori de eficienta si Monitorizare si evaluare
activitate/ timp si performanti
competenta coordonatori
RELATII 1.Realizarea 2017-2018 | -Director Relatii de parteneriat, Contracte parteneriat cu parteneri
COMUNITARE | parteneriatului educational -Coordonator | proiectarea activitatilor educationali din comunitatea
gradinitd comunitate proiecte si mun.Bragov
programe
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5.Identificarea agentilor Nov 2017 | - Coordonator | Sponsorizérile obtinute Proiectele incheiate
economici dispusi s3 proiecte si
realizeze proiecte de programe
parteneriat
2.Proiectarea activitatilor | 2017-2018 | -Director Interes manifestat in obtinerea | Portofoliul comisiei pentru proiecte si
extracurriculare si de -Coordonator | de rezultate programe
parteneriat proiecte si

programe
3.Popularizarea prin mass | 2017-2018 | -Director Grad de satisfactie pentru Emisiuni, interviuri
media a factorilor -Cadre beneficiarii directi si indirecti
implicati n activitati de didactice
parteneriat -Périnti
4.Actiuni de promovare a | 2017-2018 | -Director Postari si numérul de Web site ul gradinitei
imaginii unitatii -Coordonator | vizualiziri

proiecte si

programe

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE $SI MODERNIZARE A BAZEI MATERIALE SI DE CRESTERE A PERFORMANTELOR SCOLARE -

»Grddinita mea — casa mea”
Tinta strategica S: Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale si exploatarea rationald a patrimoniului griadinitei
0G. 1 Educarea copiilor in spiritul colaborarii, cooperdrii, parteneriatului, lucrului in echipa
0.G.2 Implementarea unor programe de atragere de parteneri locali si strdini, in scopul realizdrii unor schimburi de experientd
Obiective specifice:
«Intocmirea programelor multianuale de finantare a activitatii bazate pe standard de eficients, eficitate si economicitate care si asigure functionarea in
cele mai bune conditii in unitate
* Colaborarea cu autorititile locale in vederea dezvoltarii bazei materiale a gradinitei si continuarea reparatiilor
*Gestionarea si imbundtétirea bazei materiale, astfel incét sd corespunda nevoilor copiilor
*Depistarea de surse financiare extrabugetare si valorificarea lor, sporirea implicarii comunitatii locale, a parintilor din gradiniti in realizarea
obiectivelor propuse

Domeniul de Actiuni/activitati Orizont de | Responsabili si | Indicatori de eficient si Monitorizare si evaluare
activitate/ timp coordonatori performanti
competenti
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RESURSE 1.Elaborarea proiectului de Nov 2017 | -Director Fundamentarea bugetului | Proiect de buget
MATERIALE | buget si inaintare spre aprobare -Contabil de venituri si cheltuieli
SI catre Primdria mun. Bragov
FINANCIARE | 2.Realizarea planului de masuri | Anul scolar | -Director Siguranta copiilor si a Plan de conformitate
propus de ISU privind SSM ul. | 2017-2018 | -Administrator | personalului din unitate
-Responsabil
SSM
3.Gestionarea i intretinerea Permanent | -Director Mediul ambient Rapoarte
patrimoniului din unitate -Administrator | Igienic si estetic
4 Reabilitarea termica a cladirii | 2017-2018 | -Director Realizarea planului de Rapoarte de necesitate, planuri de
GPN Nr.21A -Contabil rabilitare termica, caiet de | venituri si cheltuieli
-Administrator | sarcini Proces verbal de predare a lucrarii
-Consiliul Local
5.Reabilitarea spatiului de joacd | Anul scolar | -Director Aparate de joacd pentru Rapoarte de necesitate
din curtea unitatii 2017-2018 | -Administrator | copii
6.Dotarea silii de sport Anul scolar | -Director Echipamente sportive Oferte, rapoarte, planuri de venituri
2017-2018 | -Administrator si cheltuieli
RESURSE STRATEGICE
RESURSE UMANE
= Copii;
s Cadre didactice;
= Pirinti.

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

= Fonduri alocate de MEC pentru cheltuieli cu personalul;

» Fonduri alocate de Consiliul local si Primarie pentru utilitati, materiale, intretinere,investitii, acestea fiind asigurate in urma aprobérii
unui proiect de cheltuieli la inceputul fiecarui an scolar;

*  Fonduri extrabugetare constand in fondul gradinitei propus si administrat de Comitetul de parinti.

» Sala de multifunctionald;

= Spatiul de joacd amenajat in curtea gridinitei;
RESURSE INFORMATIONALE
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Materiale didactice existente (in numér insuficient);
Materiale didactice confectionate de cétre cadrele didactice;
Fondul de carte al cabinetului metodic;

RESURSE DE EXPERIENTA SI EXPERTIZA

Aceste resurse deriva din experienta fiecdrui cadru didactic;
Persoane din institutie abilitate pentru a lucra ca mentori, formatori, metodisti, consilieri pe probleme specifice, experti in
implementarea anumitor programe;

RESURSE DE TIMP

Timpul alocat de norma didactica in cadrul activitatilor;
Timpul alocat in afara programului de lucru, in functie de necesitéi.

RESURSE DE AUTORITATE SI PUTERE

[.S.J., Brasov;

M.E.N.;

C.C.D., Brasov;

Consiliul de administratie;
Director;

Comitetul de périnti

DIRECTOR,
Prof. IORDACHE BANA
S ¥ « A oM A /V/

v

¥
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