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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

SLOGANUL GRADINITEI :

,Un loc in care a invita a devenit sinonim cu a munci!”
JAMES EDWIN SWISS (Public Management Systems-1991)

ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit Nr.21 Bragsov
reflectd strategia educationald a unitétii pe urmatorii 4 ani, {indnd cont de strategia educationald
la nivel national, local, de evolutia economicd a municipiului Brasov.

Planul de dezvoltare institutionala al Gradinitei cu Program Prelungit Nr.21 Brasov este
elaborat si fundamentat in strdnsd concordantd cu mediul si conditiile in care isi desfisoard
activitatea prin raportare la factorii care influenteaza eficienta activitdtii educationale:

v’ Scaderea numarului de prescolari, ca urmare a scaderii natalitatii;
v Competitia tot mai accentuatd intre unitati de invatdmant similare;

v Schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

Planul de dezvoltare institutionala a fost elaborat pornind de la punctele tari si slabe
(analiza SWOT) ale activitatii educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v" Integrarea Roméniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standarde calitative
educationale, reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea tehnologiei IT,
dezvoltarea unor competente culturale specifice, stdpanirea limbilor de circulatie
internationala, etc;

v Racordarea procesului educational la schimbdrile survenite in tehnologia comunicérii si
in cea informational;
v Profesionalizarea actului managerial;
v" Perfectionarea continud a pregitirii profesionale a personalului didactic prin diferite
modalitati de formare si perfectionare la C.C.D. Brasov ;

v’ Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia;

v Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numérul de clase si
prescolari, baza materiala si un act educational eficient;

v" Necesitatea cresterii responsabilitatii parintilor fatd de actul educational.

In urma unei analize atente a activititii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori,
consider cd se impune orientarea proiectarii catre doua directii de bazi: consolidarea succeselor
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si ameliorarea rezultatelor mai putin satisficitoare. In acest scop au fost definite viziunea si
misiunea unititii prescolare, au fost stabilite clar obiectivele prioritare, iar pe baza lor a fost
conceput planul de actiune, prin urmdrirea concreta a actiunilor si a secventelor planificate.

In contextul amintit, reliefarea responsabilititilor specifice activitdtii managerilor i ale
tuturor membrilor organizatiei a cipatat amploare si consistentd, pentru mai buna cunoastere a
indatoririlor si a obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a termenelor si
standardelor calitative impuse acestora.

Pornind de la ideea ca sistemul educational este componenta fundamentald a spatiului
comunitar, consider ci descentralizarea invatimantului va antrena responsabilizarea i asumarea
rolului esential de catre unitatea scoald indifernent de nivelul ei, de cétre cei care fac educatia si,
indeosebi, de citre managerii educationali.

CONTEXT LEGISLATIV

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011/Statutul personalului didactic din  invitdgmantul
preuniversitar;

Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a Educatiei
Nationale;

Ordinul Ministerului Educatiei Nationale nr.5136/22.12.1999 privind indicatorii de evaluare
institutionala;

Legea nr.52/2003 privind transparenta decizionald;

Buletin informativ al Proiectului de reforma a invatdmantului
preuniversitar/losifescu,S./2000;

Ordin MECTS nr.4172/22.07.2008 privind Metodologia formarii continue a personalului
didactic din invatimantul preuniversitar;

Legea nr.87/2006 pentru aprobarea O.U.G.nr.75/2005 privind asigurarea calitdii in educatie;

Ordin MECTS nr. 5.079/31.08.2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unitétilor de invatdmant preuniversitar;

Legea descentralizirii invatamantului preuniversitar/proiect/2005;

H.G.21:10.01.2007- Standarde de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invagdmant
preuniversitar;

Proiectul de dezvoltare institutionald 2013-2017 al Gréadinitei cu Program Prelungit Nr.21
Bragov.
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I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

1.INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Titulatura oficiald a unitdtii prescolare: GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT
NR.21 BRASOV
b) Adresa: Gradinita este situatd in Brasov, pe strada Visinului nr. 4, telefon/fax 0268 337 106,
e-mail gradinita2lbv@yahoo.com , unitatea arondatd, Gradinita cu program normal nr.21 A,
este situatd pe str. Brazilor nr.18, si oferd servicii educationale copiilor prescolari apartinind
intregii comunitdi a cartierului Noua, Darste si municipiul Sacele.
Se invecineazid cu urmitoarele unitati scolare: Scoala Gimnaziald nr.9 ,Nicolae Orghidan”,
Gridinita cu program siptamanal nr. 18 si Gridinita particulard Raza Soarelui .
c) Scurt istoric al gradinitei: Unitatea a fost infiintatd de cétre uzina Steagul Rosu in anul 1978
pentru copiii angajatilor uzinei, sub titulatura de Gradinit cu Program Prelungit Nr. 59 Bragov si
avea un efectiv de circa 500 de copii. De la infiintare i pana in anul 1995 gradinta a avut si
cresd. in anul 1998, dupa privatizare, uzina a transferat gradinita in patrimoniul Inspectoratului
Scolar Judetean iar ulterior a fost trecutd in patrimoniul Primériei municipiului Brasov. Tot in
acel an i se schimb# si denumirea devenind Gradinita cu Program Prelungit Nr. 21, denumire
pistratd si in prezent. Ca urmare a privatizarii uzinei, multi angajati au devenit someri si s-au
mutat cu domiciliul in alte localititi, fapt ce a dus la micgorarea numarului de copii inscrisi in
gradinita.
Localul initial al gradinitei a fost unul stas (P+E).
in anul 2009, gridinita a intrat in reparatie capitald, termoizolare, i s-a montat centrald proprie,
geamuri §i usi termopan, pardoseli din parchet si gresie si a fost mansardatd. Este dotatd cu
mobiler adecvat copiilor, silile de grupa sunt mari si luminoase, benefice pentru realizarea unui
invatimant optim. Bucitdria si blocul alimentar sunt dotate cu toate ustensilele necesare gi soba
moderna pe gaz.
Din anul scolar 2010-2011, gradinita functioneazd cu 11 grupe program prelungit si 2
grupe cu program normal, acestea din urma, functionand in localul din curtea Scolii (corp B)
Gimnaziale nr.9 ,,Nicolae Orghidan”, in apropierea Gradinii Zoologice .
d) Resurse umane
e Prescolari
Pentru anul scolar 2017-2018 in gradinitd (program prelungit + program normal) au fost
inscrisi 260 de copii, dintre care:
e 60/3 la grupa mica program prelungit, o grupa fiind cu copii sub 3 ani;
e  80/4 la grupa mijlocie program prelungit si 20/1 la program normal;
e 80/4 la grupa mare program prelungit si 20/1 la program normal .
Rezultatele copiilor (in anii anteriori) sunt foarte bune.
Copiii care au frecventat de-a lungul anilor Gradinita nr. 21si 21A au dus mai departe
deprinderile si cunostintele dobandite aici, dovedind cé pornirea in viaté este foarte importanta si
are consecinte pe termen lung. Ei au demonstrat cd prin muncd si efort se poate obtine
performanta.
Rata abandonului scolar: 0%.
e Cadre didactice:
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Gradinita are in incadrare 24 de cadre didactice, dintre care 17 sunt titulare, 2 cadre
didactice detasate, 4 sunt suplinitoari calificati si 1 suplinitor in curs de calificare.

Din cele 24 de cadre didactice, 9 cadre didactice au gradul didactic I, 8 au gradul didactic
al I1-lea, 4 au gradul didactic definitiv i 3 sunt debutanti.

Personalul gridinitei demonstreazi un permanent interes pentru formarea profesionald
continud, participand la diverse cursuri si programe de perfectionare, dintre care 2 absolventi de
masterat.

In gradinitd 1si mai desfisoara activitatea un logoped si un consilier scolar, ambele cadre
didactice prin completare de norma.

e Personal didactic auxiliar

Este format din 0,5 contabil, un administrator de patrimoniu, 12 ingrijitori copii si o asistentd
medicala.

e Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asiguratd de 4 persoane/post, din care: lbucitar, 1 ajutor
bucitar, o spilatoreasd/calcatoreasd/lenjereasd si 1 muncitor intrefinere.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic asigurd intretinerea gradinitei, ingrijirea
copiilor, hrana acestora, asistenta medicald, astfel ca, se asigurd cu succes condiiile de educatie
si ingrijire a copiilor.

¢ Resurse materiale
Dotirile adecvate nivelului de varsta si preocupdrilor copiilor prescolari vin in intdmpinarea
cerintelor unui program dinamic si stimulativ. Ele fac din acest spatiu un mediu ,,viu colorat” si
,plin de viatd” in care provocdrile intelectuale izvordsc la tot pasul, incurajindu-le gandirea
analiticd si creativitatea, interactiunea cu educatoarele si colegii, cultivandu-le toleranta si simful
responsabilitafii.

Unitatea GPP NR.21 functioneazi in clidire cu destinatia de gradinitd, dispune de 11 sili de
clasi/grupi, avand spatii pentru activititi educative, de odihna si de acces separat la grupurile
sanitare.

La nivelul parterului sunt amplasate cabinetul medical si cabinetul de consiliere psiho-
pedagogici/logopedic, o sala de mese si 4 silli de grupi, un vestiar pentru grupele de la parter
si spalatoria .

La etajul I, biroul administrativ, 2 sili de mese si 4 sili de grupi, bucatiria si blocul
alimentar.

La etajul al II-lea (mansard) se afld cancelaria, contabilitatea, biroul directorului, biblioteca
si sala de resurse didactice, 3 sili de grupa si sala multifunctionala.

GPN NR. 21A functioneazi in altid cladire cu destinatia de gradinitd, la adresa mentionatd
anterior si dispune de 2 sili de grupéa, grup sanitar, vestiare, cancelarie.

Gradinita este prevazutd cu apd curentd, canalizare, incélzire centrald, iluminat natural si
artificial.

Silile de grupe sunt dotate partial cu mobilier nou, modern, iar procesul instructiv-educativ se
desfasoari prin folosirea unui bogat material didactic.
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Gradinita este dotatd cu centrald telefonicd si fax, calculatoare, televizoare, aparate video,
combind muzicald, radio-casetofoane, DVD, casete video si audio, televiziune prin cablu,
internet, seturi de materiale didactice, biblioteca cu volume de carte.

Blocul alimentar si spatiile igienico-sanitare sunt dotate la standarde conform legislatiei in
vigoare.

Sursele de finantare ale gridinitei sunt: Finantare de la bugetul de stat, Finantare de la
bugetul local, Finantare extrabugetara.

2.INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenientd a copiilor: prescolarii provin din familii cu pregitire
superiord i medie;

e Calitatea personalului didactic: calificat 95,83% si cu performante in activitatea
didactici 79,16%;

e Calitatea managementului scolar — Echipa de cadre didactice impreund cu directorul
detin reale competente si expertiza profesionald;

e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare;

e Comunicarea, circulatia informatiei: in gradinitd existd o bund comunicare intre
copiii prescolari, cadre didactice, parinti, director, membri ai autoritdtilor locale,
personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si o buna
circulatie a informatiei in ambele sensuri (orizontal si vertical);

e Ambianta din unitate: in gridinitd domind o atmosferd de lucru, caracterizatd prin
implicare si responsabilitate, prin colaborare i sprijin reciproc;

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeazi printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipé respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fatd de profesie,
entuziasm si dorinta de afirmare.

in anumite situatii se manifestd sporadic cazuri de elitism profesional, individualism,
competitie, rutind, conservatorism si automultumire.

Prin specificul ei, gradinita asigura realizarea interculturalititii, a egalitdtii de sanse
indiferent de etnia, religia si eventualele dizabilitati ale elevilor.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitétilor de Invatimant Preuniversitar. in continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt
cuprinse norme prlvmd activitatea prescolarilor, activitatea cadrelor didactice, activitatea
personalului auxiliar si activitatea personalului nedidactic.

in ceea ce priveste climatul organizational se poate afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

Ceremonii si ritualuri- Cursuri festive, aniversarea gradinitei (in 2018 va implini 50 de

ani de activitate);
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Managementul practicat este unul de tip transformational prin care membrii
organizatiei sunt angajai fatd de obiectivele organizationale avand valori i interese comune.
Directorul gradinitei, actual, colaboreazd bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea
unititii prescolare. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa
si in conduita cadrelor didactice;

4. ANALIZA PEST(E)
A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:

® permite angajarea de catre scoala a personalului calificat si a specialigtilor pentru
posturile/normele didactice, numai a celor care au participat la concursul de titularizare sau
suplinire pe post, a celor care au obtinut medii peste 5, titularizarea, pe posturi vacante, a
cadrelor didactice cu concurs si notd peste 7 in baza continuitatii pe post;

° nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scdzute .
b) Activitatea partidelor politice

e  promovarea masurilor si politicilor educationale menite sd continue dezvoltarea si
modernizarea sistemului ;

® masuri in vederea continuitatii reformei in educatie.
¢) Activitatea de lobby

e  parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizdrilor gradinifei si a
performantelor instructive-educative;

e cadrele didactice din invitimantul prescolar colaboreaza cu scolile gimnaziale, respectiv
invitimantul primar, din Cartierul Noua ( si nu numai), desfisurdnd programe
educationale, prezentdnd programe artistice, principalele realizari in activitatea
instructiv-educativa si performantele obtinute de prescolari.

d) Relatia scoalia-familie
e se bazeaza pe colaborare in ceea ce priveste realizarea unor activitéti instructiv-educative
extrascolare menite sd asigure o bund dezvoltare a personalitdtii copiilor prescolari din
toate punctele de vedere;
e  pirintii reprezinti un factor important in prezentarea gridinitei, a realizirilor si
performantelor acesteia.
¢) Relatia 1.S.J., C.C.D. si C.J.R.A.E.
e  este asiguratd asistenta de specialitate.

B.Factori econimici
a) Activitatea economicé
e reducerea activititii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor
Cu COopil,
e  aparitia unor firme private cu productivitate buna oferd oprtunitati de sponsorizare a
gradinitei;
e rata inflatiei in crestere datoritd crizei influenteaza pozitiv economiile populatiei scolare;
e  rata somajului este in crestere, ducand la scéderea venitului disponibil al familiei;
e  migrarea transfrontalierd in scopul unui trai decent.
b) Politica monetara si valutara
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° fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afectezd contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.
¢) Politica bugetara
o la nivel local politica bugetara este favorabila gradinitei, asigurdndu-se sursele financiare
necesare asigurdrii in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructive-educativ;
e resursele extrabugetare se obtin din contributia périntilor pentru hrana copiilor,
sponsorizari de la institutii/societati private.
d) Venitul disponibil al familiei
e nivelul mediu brut al salariului din Judetul Brasov este 2.284 ron, 506 euro, potrivit INS;
e ritmul anual de crestere a salariilor inregistrat in ianuarie 2017 este unul record dupa
noiembrie 2008. Cresterea salariilor a fost stimulatd prin masuri guvernamentale, in
conditiile in care, de la 1 mai 2016, salariul minim brut pe economie a fost majorat de
guvern cu 19%, de la 1.050 lei pind la 1.250 lei. De asemenea, Guvernul a majorat
salariile bugetarilor, masura care va continua si in 2017- 2018.

C.Factori socio-culturali
a)Atitudinea fatid de munca:

e atitudine pozitiva fatd de munca a majoritétii copiilor prescolari si périntilor.
b) Rata natalitatii:

e numirul de copii nu a fost in scadere, cu toate problemele sociale existente, fapt ce s-a
reflectat in mentinerea in totalitate a personalului didactic, fard o reducere de posturi,
chiar semnalandu-se o crestere semnificativa a inscrierii populatiei prescolare la grupele
mici, procentul real il vom afla in luna septembrie .

¢) Nivelul educational
e  majoritatea prescolarilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.
d) Probleme etnice
e in comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite.
e)Atitudine fata de religie
e  coexistenta pasnicd intre indivizi apatinand diferitelor religii.

D.Factori tehnologici
a)Dotarea, baza materiala
e cladire reabilitatd (2009), functionald, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii
procesului instructiv-educativ in urma unui program de mansardare si reabilitare termica
a corpului de cladire a GPP nr. 21, initiat de Primdria Municipiului Bragov;
e gridinifa este bine dotatd, cu o baza materiald bund, asa cum reiese din analiza datelor de
tip cantitativ;
e insi necesitd inlocuirea duldpioarelor existente pentru vestiare, a moblierului in silile de
mese pentru a crea un mediu nu doar bun, ci foarte bun pentru copii;
medii, in sala de sport/spectacol nu exista dotérile corespunzitoare pregatirii copiilor intr-
un mod sindtos si armonios, curtea unitatii este amenajata cu loc de joaca pentru copii;
acces la Internet i televiziune prin cablu;
sistem de paza si securitate sonoré a institutiei.

E.Factori ecologici
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®
Formidabilii” proiect international,

in cadrul gridinitei s-au derulat proiectele ecologice:
parteneriat in colaborare cu Zoo Bragov, toate

Proiectul “Ecogradinita” ,

avand ca si impact crearea unei educatii ecologice, a unui mediu ambient placut in

exteriorul gradinitei, dar si in interiorul
e pregitire permanenta pentru asigurarea

acesteia;
starii de igiena si curatenie a unitatii.

5. ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI | PUNCTE SLABE
I. CURRICULUM
% Gradinita dispune de documente % Oferta CDS a Gradinitei nu satisface in

curriculare oficiale: planuri-cadru, programe

scolare, metodologii de aplicare a
programelor, ghiduri si standarde de
evaluare;

< Curriculum la decizia scolii

diversificat, care tine cont de dorintele
copiilor, parintilor, baza materiala ;

% Posibilitatea formarii grupelor mixte
pentru desfagurarea disciplinelor optionale;

% Preocupari in  directia  preddrii
cunostintelor prin introducerea softului
educational ;

% Surse informationale bogate : auxiliare
didactice, bibliotecd, internet, televiziune
prin cablu;

% Folosirea metodelor interactive in
procesul de predare;

% Disponibilitatea cadrelor didactice de
implicare in activitafi extracurriculare.

totalitate nevoile educationale ale prescolarilor

si nu constituie intotdeauna o activitate

atractiva pentru acestia;

% Lipsa in oferta de curriculum la decizia
scolii a unor cursuri interdisciplinare (intra si
transcurriculare, care sa urmareasca
dezvoltarea individuala a elevului);

«» Utilizarea redusd a softului educational

in procesul de predare;

< Numir redus de cadre didactice care

utilizeaza cu eficienta tehnica informationala

( numar redus de ore AeL sustinute);

% Insuficienta folosire a unor activitdti
didactice care sd promoveze dezvoltarea
unor abilitdfi de muncd in grup si
cooperare cu precadere la grupele mari.

ILRESUR

SE UMANE

o2

Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu gradul didactic I si II;
Stabilitatea catedrelor si comisiilor
didactice din gradinita datoritd numarului mare
de cadre didactice titulare;

% Personal didactic auxiliar bine pregatit

la toate compartimentele;

R/
5

*

<  Personal nedidactic constiincios si
disciplinat;

< Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe o tematica diversa;

°, . . *f10, w, "~

% Cadrele didactice cu abilitafi in

domeniul IT si preocupari pentru predarea
asistata pe calculator;
% Asistentd calificatd pentru copiii cu

o0

% Conservatorism in utilizarea metodelor
activ-participative de predare-invatare-
evaluare;

<+ Valorificarea insuficientd a datelor
obtinute in urma monitorizdrii si controlului
activitatii didactice;

< Desfasurarea activitatii de cercetare la
nivelul catedrelor sau la nivel individual mult
sub posibilitdti (proiecte, publicatii, articole
stiintifice).
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CES;

%  Existenta in gridinitd a unui psiholog
scolar/consilier scolar, a unui logoped si a unei
asistente medicale ;

% Inscrierea de copii de la 2 ani.

I11. RESURSE MARTERIALE

%  Gradinita dispune de un local spatios,
amenajat cu utilitdtile necesare;

% Gradinita  detine  autorizatie
functionare;

+  Baza materiala bund;

%  Realizarea de venituri extrabugetare din
contributia parintilor pentru hrana copiilor;

%  Gradinita dispune de o bazi didacticd
buni, inoitd permanent prin eforturi proprii, de
carte si auxiliare didactice;

#  Conectarea la Internet si la televiziune
prin cablu;

%  Mentinerea stirii de functionare prin
activititi de intretinere si reparatii periodice;

% Curtea amenajatd cu spatiu pentru
activititi sportive si jocuri de curte;

% Bibliotecid cu numar apreciabil de volume
de carte pentru copii, auxiliare didactice,

de

abonamente la publicatii locale si de
specialitate;
# Sala  multifunctionald  utilizatd  in

desfasurarea unor activitéti cu copiii si paringii.

%  Gradinita nu detine autorizatie ISU si
de asigurarea sigurantei;
% Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperdrii pagubelor realizate de cétre
prescolari;

o,

% Dubla functionare a sililor de grupa;

% Dotari insuficiente pentru sala de

sport ;
«» Materiale
insuficiente;

didactice  si  jucdrii

IV.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

% Colaborarea cu Primaria, Politia
Municipului, Grupul de Pompieri, C.J.R.A.E,,
Serviciul de asisten{d Sociala;

% Colaborare buni cu Biserica/parteneriat;

% Relatii de parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor;

% Relatii de parteneriat cu institutii de
invatdmant din localitate, din judet si din taré;

% PROIECTE EDUCATIONALE IN

DERULARE:"Martinica te provoacd si
ardti ce stii prin joacd”; “Primavard,
primdvard bun venit la noi in tard”; “Sa
citim pentru mileniul II1”; “In lumea
povestilor* (G. Dumbrava Minunati,
Resita, jud. Hunedoara); ‘“Sarbatorirea
Pastelui prin ochi de copil” (GPP Piticot,
Zaldu, jud. Salaj); “Pentru noi totu-i o
joacd” (Timigoara); proiect international

< Inexistenta relatiilor de parteneriat cu
agentii economici;

% Slaba implicare a mass mediei locale

pentru promovarea bunelor practice

educationale;

% Implicarea redusd a cadrelor didactice
in finalizarea unor proiecte i programe
cu comunitatea datoratd lipsei de
motivare.
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“Formidabilii”.

% PARTENERIATE EDUCATIONALE:
Parteneriat cu

% Scoala si Gradinta Prejmer — activitdti
educative si cultural, Parteneriat cu
Scoala Gimnaziald nr. 9/ciclul primar —
activitati educative si cultural; Parteneriat
cu Universitatea ,Spiru Haret”
Facultatea de Psihologie-Pedagogie —
Brasov; Parteneriat cu Politia Brasov —
educatie rutierd; Parteneriat cu Gradina
Zoologica-activitati educative;
Colaborare cu Revista Educatoarea.Ro;
Parteneriat cu parintii grupelor — activitati
recreative si de relationare parinte-copil;
Participarea la concursul international

“Timtim-Timyin;  concursul national
“Super Piticot” si  “Amintiri  din
copildrie”;  concursul interjudetean

“Magia Craciunului”.

Prescolarilor  li se oferd sanse de
dezvoltare personald: prescolarii au
devenit voluntari la Azilul de bétrani din
Noua (Nepoti pentru o zi).

7
L X4

OPORTUNITATI

AMENINTARI

I. CURRICULUM

% Majoritatea parintilor colaboreazid cu
cadrele didactice in vederea procurdrii de
auxiliare;

% Finantarea ,,per capitas”;

% Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasd fin vederea
achizitiondrii;

%  Cresterea exigentei périntilor fatid de
serviciile pe «care le oferd gradinita,
disponibilitatea acestora la colaborare.

% Retinerea unor cadre didactice in abordarea
integrald a continuturilor in cadrul
procesului instructiv-educativ;

9,

< Incoerente apdrute in aplicarea
reformei invatamantului.

ILRESURSE UMANE

% Legislatia muncii permite angajarea de

cétre gradinitd a personalului calificat pentru
compartimentele deficitare, (cadre didactice cu
speciaizarea puericultor);

% Descentralizarea invatdmantului;

* Piérinti care solicitd si manifestd interes
pentru o pregéatire de calitate;

% Numdir mare de solicitéri de inscriere din
alte sectoare ale municipiului;

% Alocarea unei sume importante de la

¢ Sciderea natalititii;

¢ Cresterea numadrului de copii proveniti din
familii monoparentale sau din familii emigrate
in térile UE;

¢ Plecarea in strainatate a unor prescolari ai
gradinitei impreund cu parintii;

« Lipsa de timp a pdrintilor impiedica
implicarea activa in educatia propriilor copii.
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bugetul de stat pentru formarea continud a
cadrelor didactice.

III. RESURSE MARTERIALE

% Descentralizarea finantirii si autonomia | < Fluctuatiile monedei nationale in raport cu
institutionald permit o gestionare mai | valutele de referintd afecteaza contractele de
eficienta a fondurilor; achizitii pe termen mediu si lung;

% Sprijin din partea Consiliului | < Bugetul limitat al comunitatii locale
Reprezentativ al Péarintilor pentru rezolvarea | fata de nevoile gradinitei;

problemelor materiale curente % Pozitionarea gradinitei intr-un complex

% Alocarea de catre Primarie a fondurilor | scolar, zond de trecere spre alte unitati
financiare necesare in vederea asigurarii de | prescolare si cale de acces spre cartierul

conditii materiale decente; Darste.

IV.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

¢ Paletd largéd de oferte pentru proiectele ¢ Perceperea eronatd de cétre o parte a

de parteneriat; comunitdtii a problematicii vaste din
% Asistentd de specialitate in realizarea de | activitatea gradinitei;

proiecte de parteneriat; ¢ Nerecunoagterea statutului cadrelor
« Lobby din partea parintilor privind didactice de cétre societate si unii indivizi.

realizérile si performantele scolii;

¢ Deschiderea spre colaborare a
institutiilor si organizatiilor din comunitatea
locala.

Concluzii:

In perioada 2017-2021 Gradinita cu Program Prelungit nr. 21 Brasov se va dezvolta in
plan institutional cu accente benefice pe punctele tari folosindu-se de prestigiul dobéndit,
activitatea personalului si intdrind colaborarea cu parintii §i sponsorii ce ne-ar putea ajuta in
imbunitatirea bazei didactico-materiale a unitatii.

Printr-un act didactic de calitate vom atrage copii, in felul acesta realizandu-ne planul de
scolarizare.

Scopul gradinitei noastre este de a oferi copiilor un start solid in educatie, ajutandu-i sa-si
dezvolte o gindire vioaie, curioasa si si-si insugeasca cunostinte si deprinderi elementare.

Cand vor termina gradinita ne vom astepta ca ei sa:

- relationeze cu ceilalti copii si cu adultii;

- si interactioneze cu mediul, sa-1 cunoascd si sd-l stipaneascd prin exploriri,
incercari, experimentari; '

- sa aplice cunostintele si deprinderile insusite in activitatea scolard precum si in viata
si societate;

- si fie dezvoltati armonios fizic si psihic;

- sé-si descopere identitatea proprie;

- si manifeste interes si curiozitate pentru lucruri noi;

- sa inteleaga informatia primita;
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.

- si lucreze independent si si fie capabil sd experimenteze pe masura posibilitatilor

proprii aspectele care-| intereseazd in mod deosebit;

- si analizeze datele primite si pe baza lor si formuleze predictii;
- s exprime independent opinii si stari sufletesti si sd le motiveze.

II. VIZIUNEA

Sub deviza ,Pentru tine, copile, tot ce este mai bun”, gradinita isi propune sa devina ,,0
unitate prescolard deschisd pentru tofi” prin crearea climatului socio-educational adecvat, a unei
pregatiri de calitate, a unui mediu democratic si creative, de dezvoltare pentru toti si pentru

fiecare.

Cresterea si educarea unor copii fericiti, armonios dezvoltati fizic si intelectual, gata sa
faca fatd schimbirilor si reformelor survenite in viata social-economica.

Gradinita cu program prelungit Nr. 21 si program normal 21A Bragov vor fi o refea vie de
comunicare, discutii, consultiri si decizii cu un management democratic si deschis prin care se
va urmirii asigurarea unui climat de munca stimulativ atat pentru cadrele didactice cat si pentru
prescolari, in colaborare cu partenerii directi si indirecti.

Nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al comunitatii incd de la vérsta
prescolard, ne conduc spre realizarea urmatoarelor aspiraii:

Dezvoltarea individuali a copiilor din unitatea noastra pe toate planurile;

e Garantarea pregitirii pentru adaptarea la viata scolard i cea sociald.

Valori care vor fi promovate in Gridinita cu program prelungit Nr. 21 si program normal 21A

Brasov:

]

solidaritate — ajutor reciproc, spirit de intelegere, unitate pentru derularea muncii in
echipa;

sinceritate — franchete, loialitate, lipsa de prefacatorie in relatiile cu colegii si
partenerii in educatie;

sarguintd — strddanie si perseverentd in atingerea obiectivelor propuse;

munci — efort intelectual si fizic menit sd duci la realizarea scopurilor propuse;
modestie — apreciere corectd, fard exagerare, a volorii ideilor si actiunilor noastre;
marinimie — bunitate, generozitate, bundvointa n relatiile interumane;

autodisciplind - control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri,
comportament adecvat oricirei situatii;

altruism — acordarea ajutorului dezinteresat tuturor semenilor;

ambitia — dorintd arzitoare de a realiza ceea ce ti-ai propus;

armonizare — punere in armonie/ in acord a pértilor unui intrg;

respect — stimd, consideratie, pretuire fatd de cei din jur si fatd de propria persoand;
responsabilitate — atitudine responsabild in ralizarea activitdtilor din procesul
instructive-educativ;

tenacitate — darzenie si staruintd in vederea indeplinirii sarcinilor de lucru;
toleranta — ingaduintd, indulgenta fatd de cei care ne inconjoard, indiferent de sex, de
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religie, de etnie sau de orice dizabilitate.

I11. MISIUNEA

,Ldsati copilul sd vadi, si audi, si descopere, si cada, si se ridice si si se ingele. Nu

folositi cuvinte cind actiunea, faptul insusi, sunt posibile ”

Pestalozzi

Misiunea Gridinita nr. 21 si 21A, pornind de la acest indemn, este aceea de a asigura un

mediu scolar incliziv, in care sd aiba acces toti copiii din comunitate, pentru a fovoriza insusirea
de citre prescolari a unei baze inchegate si sistematizate de deprinderi si cunostinte, astfel incat
sa fie capabili sd raspunda exigentelor unei societdti in schimbare si pentru a putea si se
integreze si adapteze mediului scolar.

IV. TINTE STRATEGICE

1.

Reconsiderarea managementului din perspectiva descentralizirii si mentinerea unui
management eficient al calititii

Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea unor noi strategii
educationale astfel incit activitatea si fie centrati pe copil pentru a-i dezvolta
personalitatea, iar adaptarea la viata prescolari si se faci rapid

Asigurarea accesului egal si sporit la toate nivelurile si formele de invitimant,
indiferent de conditia sociald si materiala, de sex, de rasd, nationalitate,
apartenentd politici sau religioasd, din perspectiva deschiderii interesului pentru
educatie si emancipare, pentru cunoastere si actiune

Dezvoltarea unor parteneriate strategice cu diferite institutii ale comunitatii, dar si

. cu organizatii scolare nationale si internationale

N

Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale si exploatarea rationald a
patrimoniului gradinitei

MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR STRATEGICE:

tintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
sunt realizabile cu resursele existente si previzibile ;

folosesc mai eficient resursele disponibile ale organizatiei ;

conduc la cresterea calitatii educatiei in invadtdmantul bragovean ;

conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii obiectivelor propuse ;
contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului unitétii prescolare.
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in functie de ftintele strategice s-au stabilit optiuni strategice pe cele patru domenii

functionale.
V. OPTIUNI STRATEGICE
OPTIUNEA STRATEGICA
Ovti fOptu_mefl Optiunea Optiunea
Tinta strategica ptl.unea % e investitiei in relatiilor
cuurriculara dotarilor ” :
. resursa umana comunitare
materiale
1. -Diversificarea | -Procurarea -Angajarea de cadre | -Extinderea
Reconsiderearea | C.D.S. printr-o | mai multor | didactice dedicate si | parteneriatului
managementuli | noud paletd de | materiale calificate pe | cu parintii i
din perspectiva | optionale. tehnice viitoarele  catedre | implicarea
descentralizirii | -Organizarea moderne vacantate. acestora in
si mentinerea activitatilor (calculatoare, -Autoperfectionarea | pregétirea si
unui extracurriculare | retroproiector, |si  perfectionarea | desfasurarea
management in  perspectiva | televizoare) cadrelor didactice | activitatilor
eficient al dezvoltarii prin  cursuri  in | extracurriculare,
calitatii personalitatii domeniul ( Asociatia
copiilor strategiilor de | péarintilor-
(excursii, cooperare, infiintare);
drumetii, vizite, metodelor -Extinderea
serbiri). alternative si | parteneriatului
interactive de | cu institugii si
predare - invatare si | ONG-uri care au
educatiei de tip | capacitatea de a
inclusiv. furniza ajutorul
necesar in
implementarea
programelor
elaborate.
OPTIUNEA STRATEGICA
Ovti fOp tu.meva Optiunea Optiunea
Tinta strategici pt!unea . lnanf l?ra 3 investitiei in relatiilor
cuurriculara dotarilor 9 .
: resursa umana comunitare
materiale
2. Dezvoltarea | - Diversificarea -Asigurarea - Motivarea -Colaborarea
managementului | strategiilor de sumelor périntilor de a se | cu C.C.D.-ul
grupei prin | predare - invdtare | necesare pentru | implica in Bv. pentru
implementarea | si individualizarea | perfectionare educatia copiilor | participarea la
unor noi | instruirii; cu plata de la si de aintelege | cursuri de
strategii - Abordarea bugetul local; | importanta formare in
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educationale activitatilor -Mérirea perioadei specialitate si
astfel incét | obligatorii in numarului de prescolare metodica
activitatea sa fie | viziune integratd, | calculatoare, pentru pregétirii de
centrati pe copil | pentru crearea laptop-uri i dezvoltarea specialitate.
pentru a-i | unei imagini de videoproiec- ulterioard a - Schimbul de
dezvolta ansamblu asupra | toare pentru copiilor; opinii si
personalitatea, | cunostintelor folosirea -Perfectionarea | experienta atat
iar adaptarea la | acumulate; sistemului cadrelor in interiorul
viata prescolari | - Desfasurarea elecronic didactice in gradinitei
sa se facd rapid | activitafilor in informatizat; problematica (intre cadrele
spatii -Achizitionarea | managementului | didactice) cat
neconventionale de softuri clasei; si intre
(parcuri), sau educationale - Urmarirea gradinita si
amenajarea diversificate; dezvoltérii alte institutii
spatiului interior | -Consultarea copiilor similare.
intr-o maniera cat | cadrelor d.t.p.d.v.
mai adecvati didactice in (cognitiv,
temelor propuse; | vederea senzorial,
completarii afectiv, motor).
materialului
didactic.
OPTIUNEA STRATEGICA
. Optll.lnefl Optiunea Optiunea
Tinta strategica Up tl.unea < ﬁnanf ki investitiei in relatiilor
cuurriculara dotarilor « :
: resursa umani comunitare
materiale
3. Asigurarea -Realizarea -Folosirea - Respectarea -Transmiterea
accesului egal si | invatdmantului eficientd a prevederilor catre scolile
sporit la toate diferentiat pentru materialului legale privind primare a figei
nivelurile si asigurarea didactic si a numaru de copii | de caracterizare
formele de incluziunii copiilor | mijloacelor de | inscrisi/ grupd; | psihopedago-
invitamant, cu CES si invatamant din | - Pregatirea gicd a
indiferent de prevenirea esecului | dotare; cadrelor prescolarilor din
conditia sociali si | scolar; -Asigurarea didactice in grupa mare;
materiala, de - Organizarea unor | fondurilor domeniul -Activitdti de
sex, de rasi, activitati necesare pentru | educatiei de tip | parteneriat
nationalitate, extracurriculare cu | achizifionarea inclusiv; autoritagile
apartenent{i partciparea de noi materiale | - Integrarea centrale, locale,
politica sau cadrelor didactice, | si mijloace de copiilor cu CES | cu familiile,
religioasi, din a copiilor si a invatdmant. in invatdmantul | ONGe-urile,
perspectiva parintilor, in - de masd; medici de
deschiderii vederea Implementarea | - Stimularea specialitate
interesului imbunatatirii de programe de | copiilor CJR.AE.,
pentru educatie | colabordrii; ajutorare a supradotati. I.SJ.
si emancipare, - Asigurarea copiilor
pentru sprijinului necesar | proveniti din
cunoastere si copiilor proveniti medii sociale
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actiune. din medii sociale defavorizate.
defavorizate;
- Introducerea unor
optionale
stimulative pentru
dezvoltarea
deprinderilor
practice ale copiilor
cu dificultati de
invatare.
OPTIUNEA STRATEGICA
Ot fOp tu.meva Optiunea Optiunea
Tinta strategica ptl.unea . o a investitiei in relatiilor
cuurriculara dotarilor " :
p resursa umana comunitare
materiale
4. Dezvoltarea - Colaborarea cu - Colaborare cu | - Desfasurarea | -Implicarea
unor parteneriate | comunitatea locald | comunitatea de cursuri de parintilor in
strategice cu si cu comunititile | pentru gisirea | perfectionare a | organizarea
diferite institutii | minoritare prin unor sponsori cadrelor activitatilor;
ale comunitatii, organizarea unor pentru didactice in -Colaborarea cu
dar si cu activitdti de interes | activitatile domeniul partenerii
organizatii comun §i prin cultural — negocierii $i identificati;
scolare nationale | programe de artistice; comunicarii, - Intélniri cu
si internationale. | integrare a -Identificarea - Desfagurarea | personalitati
minoritatilor; surselor de de cursuri pe locale, cu
- Educarea copiilor | finantare. comunicare $i reprezentanti ai
in spiritul cunoastere a unor institutii
colaboririi, emotiilor cu relevante ale
cooperarii, prescolarii; comunitatii;
parteneriatului, - Formarea - Promovarea
lucrului in echipa si copiilor in unei politici de
nu in ultimul rand spiritul deschidere citre
al tolerantei si cooperdrii si orizonturi
acceptdrii celui de deschiderii citre | interculturale si
langa ; péastrarea europene.
- Implementarea traditiilor
unor programe de
atragere de
parteneri locali si
strdini, in scopul
realizdrii unor
schimburi de
experientd;
-Realizarea unor
activitati
extragcolare
20
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atractive si
distractive.
OPTIUNEA STRATEGICA
: Op tu.me? Optiunea Optiunea
: fox Optiunea financiara a . i o
Tinta strategica . 2 v investitiei in relatiilor
cuurriculara dotarilor < .
. resursa umani comunitare
materiale
5. Dezvoltarea si | -Tematica Proiecte de | -asumarea Colaborarea cu
modernizarea activitatilor buget raspunderii comitetele de
bazei materiale si | integrate va fundamentate personalului parinti ale
exploatarea cuprinde aspecte | care didactic privind | claselor;
rationala a | cetinde sd acopere pastrarea -Implicarea
patrimoniului responsabilizarea | cheltuielile de patrimoniului Consiliului
gridinitei prescolarilor  si | intretinere si gradinitei; Reprezentativ al
parintilor privind | reparatii; -Implicarea Périntilor in
pastrarea si -Realizarea unei | membrilor identificarea de
intretinerea bazei | executii consiliului de noi surse de
materiale a bugetare administratie in | finantare.
gradinitei echilibrate; gestionarea Colaborarea cu
-procurarea de | bunurilor si Asociatia de
fonduri recuperarea parinti in
extrabugetare; pagubelor; vederea
-Realizarea sustinerii
programului de financiare a
achizitii de activitatii
bunuri gradinitei
si servicii in
conditiile legii;

VI. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM
1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele prescolarilor si périntilor in
procent de peste 75%;
2. Gama larga de activitdti extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare prescolar sa
desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de activitati
instructiv-educative.

B). RESURSE UMANE
1. 75% din numdrul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularititi de varsta si individuale ale fiecarui prescolar;
2. 80% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in
specialitate, metodica predarii activitatilor instructiv-educative sau metode de a
asigura managementul eficient al grupei/clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Spatiul gradinitei functional la standarde ridicate de curdtenie si igiend;
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2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de prescolari in unitate.
3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate 1in  cadrul
proiectelor/programelor de parteneriat cu agentii economici.

D). RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 40% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile
scolare/prescolare din municipiu si judet cu alte institutii locale;
2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru
derularea de proiecte pe diferite componente educationale.

VII. PROGRAME/PROIECTE SCOLARE DE DEZVOLTARE

Nr. Domeniul Obiective propuse 2017/ 2018/ | 2019/ | 2020/
crt. functional 2018 2019 | 2020 |2021
1. CURRRICULUM | Realizarea si aplicarea unui

SI VIATA chestionar pentru cunoasterea

SCOLARA intereselor copiilor si parintilor *

pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de X X X X
copii;

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor  prescolarilor  intr-o X X X X
forma de activitate
nonformala.

2. RESURSE Participarea cadrelor didactice
UMANE la programe de formare;

Cresterea calitatii procesului
de instructiv-educativ  si

asigurarea formarii X X X X
deprinderilor intelectuale

pentru toti prescolarii;

Perfectionarea cadrelor

didactice privind X

managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice
in activititi de cercetare
pedagogica in vederea
elaborarii de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactici (fige, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
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calculatorului  §i  cregterea
numdrului de activitdti 1in
Sistemul Educational
Informatizat.

3. RESURSE
MATERIALE $SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale  optime  pentru
desfasurarea procesului
instructiv-educativ;

Asigurarea finantdrii pentru
activitagi de intretinere si
dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale si premii pentru
performante scolare;

Cresterea functionalitatii
platformei SiiR;

Gestionarea de cétre profesorii
pentru invatdgmantul prescolar,
a patrimoniului din silile de
grupa;

Identificarea de programe de
finantare externd si scrierea de
proiecte.

4. RELATII
COMUNITARE

Realizarea unor proiecte de
parteneriat cu  gradinitele,
scolile si liceele din munici-
piu ;

Identificarea de noi programe
de finantare pentru realizarea
unor proiecte culturale cu
institutii de cultura si artd din
municipiu si judet;

Realizarea de campanii de
strangere de  fonduri in
parteneriat  cu  Consiliul
Reprezentativ al Périntilor.
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