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RAPORT DE EVALUARE INTERNA PRIVIND STAREA SI CALITATEA
INVATAMANTULUI DIN GRADINITA

AN SCOLAR 2018-2019

Obiectivul general de dezvoltare institutionald a Gradinitei cu program
prelungit nr.21 Brasov, in anul scolar 2018-2019 a fost - realizarea unui serviciu
educational de calitate prin asigurarea unui mediu scolar incluziv, in care si aiba
acces toti copiii din comunitate, pentru a favoriza insusirea de citre prescolari a
unei baze inchegate si sistematizate de deprinderi si cunostinte, astfel incat acestia si
fie capabili sa raspundi exigentelor unei societiti in schimbare si pentru a putea si
se integraze si adapteze mediului scolar.

Din perspectiva continudrii tot mai clare a identititii proprii in randul unitatilor
de invatamant de prestigiu din comunitatea bragoveand, intreaga activitate manageriald a
fost conceputa si realizata in vederea dezvoltarii organizationale prin influenta leadership-
ului in mediul intern cat si a conditiilor din mediul extern, aspecte esentiale ce au condus
la eficientizarea activitatii educationale din gradinita.

Din perspectiva acestei viziuni, evaluarea interna privind starea si calitatea
invatgmantului din gradinitd isi propune evidentierea rezultatelor agteptate cat si
identificarea strategiilor de ameliorare a neajunsurilor constatate.

Evaluarea interna se realizeaza in baza unor itemi de constatare / diagnostic dar si
de evidentiere a oportunitatilor si de transformare a acestora in adevarate resurse de
dezvoltare institutionala.

I CAPACITATEA INSTITUTIONALA
Gradinita cu program prelungit nr. 21 este o institutie reprezentatitiva pentru
invatamantul prescolar, care se adreseaza tuturor parintilor, copiilor de varsta prescolara
din Municipiul Brasov si judetul Brasov.



Gradinita cu program prelungit nr. 21 si-a propus demersuri educationale, alaturi de
familie si comunitate avand ca misiune pregitirea viitorului prescolar pentro o societate
aflatd intr-o contina transformare.

A céutat sa configuraze viziunea unej organizatii furnizoare de educatie, nivel
prescolar care si formeze la copilul prescolar mecanisme si structuri de invatare,
incercand si faca din informatie a patra resursa, si transforme informatia in cunoastere si
sd ofere copiilor ei cheia Spre comunitatea globali a viitorului.

In acest context, a cautat ca invatarea si treaci dincolo de zidurile grupei,
incorporand domenii si activitati moderne, de calitate, adaptate culturii organizationale a
institutiei noastre si a cerintelor legale in domeniul invatamantului.

Gradinita cu program prelungit nr. 21 are personalitate juridica, are arondati
Gradinita cu Program Normal Nr. 21A, dupa cum urmeazi: GPP nr. 21 siruatd pe Str.
Visinului Nr. 4, GPN Nr. 21A situati pe str. Brazilor nr. 18 Brasoyv.

Anul scolar a debutat prin proiectarea documentelor manageriale necesare
pornind de la activitate desfdsurati in anul anterior integrand concluziile realizate in acest
domeniu.

Au fost proiectate si realizate Planul Managerial anual si Operational al unititii,
s-a revizuit Proiectul de Dezvoltate Institutionala, au fost constituite comisiile
permanente/temporare la nivel de unitate, au fost reactualizate si prelucrate fisele de post
pentru intregul personal, a fost reactualizat si prelucrat Regulamentul de Ordine
Interioara, s-a constituit Consiljul Profesoral si Consiliul de Administratie potricit
legislatiei in vigoare, a fost realizat Graficul/Tematica acestora.

Organigrama, oferta educationala, fisele posturilor si fitele de evaluare,
ROFUIP-ul, ROJ-ul » parteneriatele ecuationale, comunitatea locali si alte institutii au
stat la baza unei educatii de calitate in institutia noastra. Procedurile realizate in cadrul
comisie CEAC au venit in sprijunul imbunatitirii calitatii mediului educational. Activitate
din cele doud unititi a impus un volum mai mare de lucru in toate compartimentele.

fntreaga activitate ce control managerial s-a desfasurat ca o consecinta fireasca a
procesului de indrumare, coordonat de cadrele didactice cu responsabilitati si competentr,
la nivelul colectivului didactic si adresat intregului personal al unitatii.

Monitorizarea si controlul personalului si al compartimentelor functionale au
constituit premisa eficients si optimd in vederea unei evaluiri corecte si motivante a
resursei umane din institutie, a activitatii instructiv-educative, dar si a oportunititilor de
dezvoltate.

Colaboradea cu ordonatorii principali de credite, respectiv Primaria Mun. Brasov
si Inspectoratul Scolar Judetean/MEN, este un aspect absolut necesar in sprijinul bunei
functionari in institutie.

In cadrul inspectiilor tematice realizate de citre inspectorul de zoni s-au
intocmit rapoare cere demonstreazi activitatea sustinuta in gradinita, dar si rezultatele
constatate de acesta.

A fost planificata si monitorizata activitatea tuturor compartimentelor de lucru
din unitate din dorinta de a obtine un plus valoare in fiecare an scolar. S-au prezentat
permanent rapoarte si acolo unde s-a impus au fost luate misuri ameliorative cu termene
si responsabili.

Pe parcursul acestui an scolar educatoarele au fost asistate la maj multe actitati
de catre directorul unitatii, in vederea aplicrii cat mai optime a noului curriculum,
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CURRUCULUMUL PILOTAT la nivelul judetului Brasov. S-a putut constata ci toate
educatoarele s-au straduit si inteleaga si sa aplice cat mai eficient noul curriculum;
acestea detin cunottinte metodice pentru eficientizarea actului didactic, iar in unele
cazuri, impreuna cu responsabilul Comisiei Metodice si CEAC acestea au fost indrumate
pentru ameliorarea problemelor semnalate. Tematica asistentei la grupa a fost stabilita ca
urmare a recomandarilor de la inceputu anului scolar prin scrisoarea metodici. Atent
monitorizatd a fost activitatea educatoarelor debutate si drept urmare in cadul inspectiilor
au primit indrumari si recomandri.

in cadrul inspectiilor realizate de catre inspectorul de specialitate/metodistii
[SJ Brasov, educatoarele inscrise la examenele de grad didactic au fost apreciate la
superlativ pentru activitatile derulate si pentru intreaga activitate derulata la grupa si
unitate.

O mare impotrantd s-a acordat relatiei cu parintii care sunt benefeciarii
indirecti ai actului educationali, acestia implicandu-se in toate activititile derulate la
nivelul grupei si unititii.

La inceputul anului scolar colectivul unitdtii a fost completat prin
reparizarea, in sedinte publice la nivelul ISJ Brasov, cu cadre didactice suplinitoare
calificate si in curs de calificare. Personalul didactic auxiliar si nedidactic este calificat si
stabil.

Nr. GRUPE 'NR. GRUPE 'NR. COPII
crt.

1 MICA 4

2 MIJLOCIE 3+1=4

3 MARE 4 +1=5

ACTIVITATE FINANCIARA -BUGET

Activitatea Compartimentului financiar a constat in realizarea prin intocmirea
rapoartelor lunare, trimestriale si anuale citre ordonatorii principali de credit,
Inspectoratul Scolar judetean Brasov si Consiliul Local Brasov, realizare si comunicarea
documentelor contabile de specialitate, salariale, situatii buget, executii bugetere, etc.

Activitatea ADMINISTRATIVA

Activitate Compartimentul Administrativ a vizat in anul scolar 2018-2019 in
aplicarea solutiilor optime pentru toate problemele ce revin acestuia, realizand
urmatoarele activitati specifice:

— realizarea Planului de achizitii;

— realizarea referatelor necesare pentru achizitionarea materialelor de curatenie,

intretinere si birotica;



— realizarea notelor de intrare-receptie, fise de magazie, bonurile de consum pentru
valorile materiale achizitionate. Toate inregistrérile, precum si celelalte situatii
intocmite s-au realizat cu ajutorul programului informatic SEAP.

— Realizarea inventarului unitatii; .

— gestionarea inventarului mobil si imobil al unitatii si evidenta acestora;

— s-aasigurat circuitul documentelor confor procedurilor in vigoare;a

— realizarea si tinerea la zi a formularelor privind normele de sinitate si securitate
in muncd, PSI, pentru toate tipurile de activitdti desfasurate in cadrul unitatii.Prin
realizarea obiectivelor de referintd, Compartimentul Administrativ a contribuit la
ridicarea nivelului calitativ al unititii in functie de nevoile specifice unitatii de
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invatamant.
STRUCTURA ORGANIZATORICA
RESURSE UMANE

Nr. COMPARTIMENT NUMAR PERSOANE NUMAR NORME
crt.

I DIDACTIC 25 25

DID. AUX b L5

3 NEDIDACTIC 15 15
A) PERSONAL DIDACTIC:

DOMENII FUN CTIONALE
LCURRICULUM:

a. proiectare

in cadrul functiei de proiectare a intregii activitati educationale din gradinitd s-a
urmarit corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de invatamant si
al celui teritorial cu cele specifice unitatii prescolare, ca parte esentiali a procesului
de proiectare si s-a finalizat cu urmatoarele produse curriculare:

*proiectul de dezvoltare institutionald pe  termen mediu si lung, 2017-2021,
revizuit nr. 947/25.09.2018.

*planul managerial anua nr. 951/26.09.2018l, .

*oferta educasionala : oferta curriculard si extracurriculard, nr. 935/24.09.2019.
*proiectarea activitatilor de invatare si a activititilor educative / extracurriculare, nr.
*proiectele pentru parteneriatele educagionale cuprinzand obiective ale educatiei
incluzive, educatia pentru voluntariat, a cetateniei europene active, educatia
ecologici etc.



b. organizare

*aprofundarea la nivel teoretic §i aplicarea creativa a  curriculum-ului pentru
educatiei timpurid (3-6/7 ani) 2018, pilotare, cit si a ghidului de aplicare a acestuia.
*elaborarea caietului de evidentd al activitatii educatoarei  conform noului
curriculum prescolar.

*procurarea auxiliarelor curriculare in acord cu nivelul de dezvoltare al copiilor si de
evoltie al fiecarei grupe in parte.

*imbogdtirea fondului de carte cu noi aparitii utile.
Realizdri importante:

*elaborarea proiectarilor didactice anuale , semestriale/tematice si zilnice in mod
creativ i in acord cu standardele de performantd pe nivel de varsti si cu nivelul de
dezvoltare al fiecdrei grupe in parte de catre majoritatea cadrelor didactice.
*monitorizarea intregii activitdti educationale prezentatd in oferta educationald in
baza indicatorilor de performantd stabilifi prin proiectul de curriculum raportat la
specificul unitdtii prescolare
Aspecte negative:

*proiectarea si desfasurarea activitdtilor de tip integrat in numdr restrdns la nivelul
de vdrsta de 3-5 ani de cditre unele educatoare si utilizarea metodelor active-
participative in demersul didactic la acelasi nivel de varstd.

¢. conducerea operationala
*aplicarea documentelor curriculare aprobate la nivel national cat si alte suporturi
curriculare dezvoltate la nivel regional.( metodica activitatilor instructive —educative ,
ghidul de aplicare a noului curriculum, caietul educatoarei etc.)

*verificarea periodicd a  proiectarii anuale si calendaristice, a portofoliilor
proiectelor tematice.

*monitorizarea desfasurarii activitatii didactice in cadrul proiectelor tematice si a
activitatilor de tip integrat conform prevederilor curriculare, acordand atentie
deosebita etapei de finalizare /evaluare a proiectelor tematice.

*structurarea programului zilnic al gradinitei raportat la specificul acesteia.
*monitorizarea ofertei educationale in raport cu standardele de performanta stabiliti
prin proiectul de curriculum.

* supervizarea si evaluarea activititii extracurriculare, a parteneriatelor educationale
si a concursurilor in care s-au inregistrat rezultate notabile la nivelul unitatii si la
nivelul grupelor mari.

Realizari importante:

*oferta educationala a gradinitei a fost realizatd in accord cu nevoile beneficiarilor
si cu disponibilitatea unitdtii (resurse umane si materiale , specific local) in baza
criteriilor de evaluare stabilii.

*antrenarea  tuturor parintilor din gradiniti in activitatea educationald a tuturor
prescolarilor dar si in parteneriatele educationale axate pe educatia incluziva,
ecologica, educatia cetdfeniei europene active, antreprenoriald si pentru voluntariat .
d. control —evaluare

*efectuarea de asistente la grupe, evaluarea secventei didactice vizionate , a

evolutiei copiilor prin produsele realizate, etc.



*evaluarea activitdtilor  extracurriculare realizate prin proiectele educationale ,
activitati metodice vizionate, prin serbari, alte activititi in care sunt antrenate cadrele
didactice care exercitd influenta in formarea personalitétii copilului prescolar.

*intocmirea documentelor si rapoartelor tematice curente solicitate de ISJ Brasov.
*arhivarea si pastrarea documentelor scolare oficiale.

e. motivare-implicare —participare

*asigurarea caracterului stimulativ prin implicarea tuturor cadrelor didactice din
unitate in dezvoltarea locald de curriculum (CDS) fundamentat pe nevoile |,
experientele copiilor si pe specificul comunitar, antrenand si cadre didactice din
mediul rural prin parteneriatele educationale desfasurate cu acestea, prin activitatile
metodice desfdsurate in cadrul Cercului pedagogic, prin activititile metodice
desfasurate in unitate, activititi ce s-au axat pe sustinere de activititi demonstrative de
tip integrat dar si prin dezbateri, informari cu privire la metode si tehnici modern in
invatdmant si strategii de adaptare / integrare a copiilor cu dificultiti de relationare si
de manifestare libers, autonoma in mediul educational al gradinitei.

*Incurajarea si transmiterea citre cei in drept a performantelor obtinute in cadrul
parteneriatelor educationale in domeniul educatiei pentru voluntariat, a educatiei
inclusive, a educatiei ecologice, a educatiei cetateniei europene active etc., realizate
prin publicarea unor articole in diferite publicatii ( COSSE) cat si pe site -urile de
specialitate.

Realizari importante:

-inifierea, implicarea si desfisurarea unor activitafi optionale(CDS) performante |
activitdfi in cadrul carora prescolarii din unitate au realizat diferite produse
originale i de inaltd tinutd estetica.

-realizarea unui numar ridicat de parteneriate educationale.
f. formare/dezvoltare profesionala

*asigurarea abilitarii si a consultantei in problemele pentru cadrele didactice atat la
nivel managerial cat si la managementul grupei, participarea la obtinerea gradelor
didactice.

g-Formarea grupurilor si dezvoltarea echipelor
*am format echipele de lucru la nivelul grupelor in accord cu:

- criteriul continuitatii, urmarind confortul emotional al copiilor, dezvoltarea lor
cognitiva si psiho-sociala,

-compatibilitatea atitudinald a cadrelor didactice,
- stimularea /motivarea implicarii in munca,

-nevoile de dezvoltare ale unititii .



h.negocierea /rezolvarea conflictelor

* coerenta intre curriculum national si cel regional s-a asigurat prin cordonarea

intregii activitati didactice care si ving in sprijinul copiilor si parintilor acestora dar si
asigurarea coordonarii intre cadrele didactice de la nivel prescolar cu cele de la nivel
scolar in satisfacerea intereselor ambelor parti si ale copiilor in primul rand.

II.RESURSE UMANE
a. proiectare

Domeniul functional al resurselor umane se axeazi pe calitatea managementului
privind unitatea de cerinte impartdsita de membrii organizatiei, nevoile intregului
personal / grupului din care fac parte dar si pe implicarea personalului didactic in
ceea ce priveste relatiile interpersonale bazate pe colaborare, deschidere spre nou si
schimbare.

*s-a elaborat la timp proiectul de dezvoltare a resurselor umane atat pentru
personalul didactic cat si pentru cel nedidactic, sustinerea acestuia in realizarea
formérii si dezvoltarii profesionale prin cursuri specifice, grade didactice, activitati
metodice la nivelul unititii si la nivel de judet.

*elaborarea  planului de scolarizare propus si aprobat de catre ISJ Brasov,
cuprinzand un efectiv de 308 de prescolari, printr-o prezentd zilnica de peste 180 de
copii.

b. organizare

*realizarea procedurilor de ocupare a posturilor vacante din unitate pentru personalul
unitatii si transmiterea la 1.SJ. Brasov a tuturor datelor legate de catedrele vacante
atat pentru personalul didactic cat si pentru cel nedidactic, de citre cadrele didactice
implicate in formarea profesionala in vederea asigurdrii unitatii cu cadre didactice
competente, interesate de dezvolatrea unititii si dezvoltare profesionala si personala.

Realizari importante :

-orientarea si sustinerea cadrelor didactice la inscrierea si desfasurarea inspectiilor
curente §i speciale in vederea obtinerii gradelor didactice dupd cum urmeaza:
-inspectii curente pentru inscrierea la gradul didactic I: 3 cadre didactice

-inspectii curente grad I : 3 cadre didactice

*selectarea , motivarea si implicarea  personalului nedidactic ~ pe criterii de
compelenta in ceea ce privesc sarcinile din fisa postului dar si a abilitatilor de
comunicare si ingrijire a copilului prescolar dupd urmdétoarele criterii:

-capacitatea de a stabili relatii adecvate cu prescolarii de diferite varste

-capacitatea de relationare cu pdrintii
-nivelul crescut al implicarii si realizérii sarcinilor din fisa postului.

Aspecte negative :

-imposibilitatea de a asigura personal nedidactic suficient care sd raspundd cerintelor
unei unitafi supraaglomerate prin blocarea posturilor MEN etc.



c. conducere operationala

*asigurarea normarii si utilizarii personalului didactic si nedidactic in ceea ce priveste
conducerea grupelor de copii cat si serviciile acordate acestora.

*realizarea procedurilor de asigurare a protectiei si sigurantei copilului
prescolar, a prevenirii violentei cat si de protectie a unititii.

*elaborarea ROFUIP si R.O.I. prezentarea si urmarirea respectirii acestuia.
*asigurarea conditiilor de efectuare a testirii anuale privind solicitarile impuse de
catre Medicina muncii.

*constituirea si monitorizarea activitatii desfasurate in cadrul Comisiei de Protectia
Muncii si a Comisiei pentru Situatii de Urgenta.

d. control —evaluare

*evaluarea periodicd a personalului didactic si nedidactic din unitate in baza
metodologiei in vigoare, stabilirea masurilor ameliorative si aplicarea acestora.
*intocmirea documentelor si rapoartelor cerute de catre Inspectoratul Scolar
Judetean,

*intocmirea documentelor legale privind managementul resurselor umane,

*arhivarea ti pastrarea documentelor oficiale privind personalul gradinitei.

S.Functia de motivare, implicare —participare

*realizarea incadrérii corecte pe post a cadrelor didactice si personalului din unitate
(vechime, studii, etc.),

*repartizarea echitabild si in conformitate cu metodologiile in vigoare a stimulentelor
materiale ( recomandarea pentru gradatii de merit , ) si morale (aprecieri , evidentieri ,
) pentru personalul didactic si nedidactic si pentru prescolari.

*stimularea prin mijloace morale a formarii , autoformarii si dezvoltarii profesionale(
formarea continua prin grade didactice , cursuri universitare |, participarea la
concursuri de titularizare , continuitate etc.)

*asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la procesul
decizional : C.A , comisii , Consiliul profesoral prin intalnirile planificate sau ori de
cate ori aceasta solicita.

*existenta unui sistem de comunicare interna eficient si rapid prin implicarea
responsabililor cu circulatia informatiei , prin intalnirile intr-un cadru formal dar si
prin intalnirile intr-un cadru informal.

*stimularea participarii la a face propuneri si la a lua decizii , incurajarea si sustinerea
inovatiilor.

e. formare / dezvoltare profesionali si personali

*asigurarea conditiilor de participare la formarea continui generala si corelarea
acesteia cu evaluarea personalului din subordine.

*realizarea consilierii generale si specifice cu precadere pentru cadrele didactice
debutante dar si pentru cadrele didactice care intampina dificultiti in intelegerea si
aplicare noului curriculum al educatiei timpurii, desfisurarea activitatilor de tip
integrat, monitorizarea desfasuririi proiectelor tematice.

*asigurarea realizarii mentoratului pentru cadrele didactice debutante.

f. formarea grupurilor, dezvoltarea echipelor

*s-au format echipele de lucru in diade dupa urmitoarele criterii:



-imbinarea experientei didactice, a stilurilor didactice, a formarii initiale si continue ,
a capacitatii de a stabili relatii constructive si benefice echipei, grupei de prescolari,
grupului de parinti si intregii unititi.

*am format comisiile de lucru in accord cu:

-competentele manifestate ale cadrelor didactice din unitate,

-capacitatea de mobilizare a acestora si interesul crescut pentru dezvoltatrea unitatii.
g. negociere / rezolvare a conflictelor.

*am utilizat diferite forme ale comunicirii manageriale ce au condos la inlaturarea
barierelor in comunicare cat si la cresterea motivatiei implicarii in munca.
*rezolvarea rapida, transparentd si eficientd a conflictelor minore aparute avand in
centrul atentiei nevoile copilului prescolar, ale comunititii si in acelasi timp
respectarea drepturilor personalului din unitate cét si promovarea imaginii pozitive a
unitatii.

HI.RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

a. proiectare

*realizarea proiectului de buget si a proiectului de achizitii si dotarea unitatii
perscolare,
*identificarea unor surse extrabugetare de finantare: orientarea citre sponsoriziri, actiuni
si cu scopul obtinerii unor fonduri banesti.
* lidentificarea nevoilor de fonduri bugetare, realizarea documentatiei necesare si
transmiterea acesteia cétre Primarie - Serviul Public de Invatdmant in vederea procurarii
obiectelor de inventar conform priorititilor stabilite.

b. organizare
*realizarea planului de achizitii si dotare din fonduri bugetare.

*asigurarea conditiilor necesare privind securitatea §i sandtatea copiilor si a
intregului personal din unitate privind iluminatul, incdlzirea, alimentarea cu apd,
procurarea si pregatirea hranei pentru copii, conditii de sigurantd si protectia unitatii pe
cea mai mare parte a unei zile.

Reparatii, lucriri de igienizare si modernizare a unititii

-au fost monitorizate §i evaluate lucrdrile de reparaii realizate in unitate:
— zugravire bloc alimentar (magazii alimente), 1 grup sanitar +2 clase ;
— reparatii scocuri exterior.

c. control- evaluare

*evaluarea realizarii planului de achizifii si dotdri si al fondurilor extrabugetare,
prezentarea situatiilor catre Comitetele de parinti , reprezentantilor autoritdtilor locale
efectuarea receptiei unor lucrdri executate dn unitate in regim de urgentd.

*intocmirea documentelor si rapoartelor solicitate de catre 1.S.J, autoritdti locale
arhivarea si pastrarea documentelor financiare oficiale.

d. implicare —participare

*asigurarea transparentei elaborarii si executiei bugetare atdt la nivelul unitdtii cat si la
nivelul autoritdtilor locale/nationale.

e. formarea grupurilor /dezvoltarea echipelor



*constituirea celor mai bune echipe in desfisurarea activitdtilor de ordin adminstrativ i
financiar.

f.Negocierea /rezolvarea conflictelor

*realizarea negocierilor si asigurarea implicdrii persoanelor avizate si competente in
rezolvarea problemelor de ordin administrative-financiare.

IV. DEZVOLTARE $I RELA ¥l COM UNITARE
a. proiectare

*au fost identificate nevoile de educatie ale comunitatii locale si a posibilitatilor de
satisfacere in cadrul normativ existent si cu resursele disponibile prin

-intervievari , chestionare pentru parinti.

-cuprinderea a unui numar cAt mai mare de prescolari in unitate in urma numeroaselor
solicitari ale parintilor.

*elaborarea planului de dezvoltare a unitafii pentru satisfacerea nevoilor comunitatii
apropiate, popularizarea acestuia périntilor, altor persoane interesate.

*promovarea unei imagini pozitive a unitatii prin implicarea comunitatii, autoritatilor
locale in activitatile gradinitei.

. b. organizare

-s-a realizat inscrierea copiilor in gradinitd in perioada de inscrieri stabilitd de Men prin
adresa nr. 30.367/11.04.2019.

-s-au respectat criteriile de inscriere si s-a comunicat eficient cu parintii copiilor in
vederea confirmdrii unititii ca o institutie de prestigiu care este pusi in slujba nevoilor
copiilor si a parintilor avand in vedere educatia si instruirea acestora.

Realizari importante
-se evidentiazd o colaborare eficientd cu autoritdtile locale in ceea ce priveste alocarea
st utilizarea fondurilor avdnd ca destinatie plata utilitatilor si reparatiile urgente.
- au fost incheiate contracte de parteneriat cu scolile din apropiere , comitetele de parini
. Inspectoratul General de Politie, Biserica, Teatrul Arlechino, Institutii  mass-media,
Teatrul Ellis, Teatrul Strada. Tot in cadrul colabordrii cu ISJ Brasov unitatea nostra a
Jost desemnatd in vederea practicii curente a mai multor Studeniti de la Univ.
Transilvania Brasov, acest aspect reprezentand o oportunitate pentru prescolarii din
gradinitd pentru cd au avut posibilitatea sa-si exerseze deprinderea de a lucra cu
persoane noi, lucru care ii va ajuta in integragea in clasa pregdtitoare.

¢. conducere operationala
*stabilirea legaturilor cu autorititile locale/nationale, agenti economici, institutii de
culturd: teatre, muzee, biserici , cabinete medicale , fundatii de ajutorarea a copiilor aflati
in dificultate ( Casa Sperantei, Fundatia Maria Cristian , Brasov), unitati prescolare
similare (Gradinita nr.17 Brasov, Gradinita nr.5 Zalau SJ, Gradinitele din Predeal,
Maierus, Ormenis, Apata,) unititi scolare ( Sc.gimnaziald nr 9, nr.2, nr.3, nr.25 )in
vederea realizirii ofertei extracurriculare si a dezvoltarii relatiei gradinita-scoala.

La cele mentionate anterior se adaugi rapoartele pe fiecare comisie permanenti, cu
apecificul si amanuntele ei, dupa cum urmeazi :
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RAPORTUL

COMISIEI DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA A CADRELOR

DIDACTICE
Semestrul al II-lea , An scolar 2018 — 2019

Activitdfile desfasurate de catre cadrele didactice in domeniul perfectionarii si
formarii continue pe tot parcursul semestrului al II-lea al anului scolar 2018-2019, au fost
monitorizate permanent, de catre membri comisiei. In acest semestru, comisia de
perfectionare si formare continua a cadrelor didactice a desfasurat activitati dupa cum
urmeaza:

prezentarea ofertei activitatilor de formare continua potrivit 1.S.J. , C.C.D. si altor
furnizori (dupa caz) pentru semestrul al II-lea;

colaborarea cu membri din Comisia metodica si Comisia de proiecte si programe,
in vederea optimizarii informatiilor privind formarea continua si perfectionarea
cadrelor didactice, si transmiterea acestora tuturor cadrelor didactice din unitate
prin diferite canale de informare (e-mail, avizier, verbal)

transmiterea de informatii privind mobilitatea personalului didactic, titularizare si
perfectionare prin grade didactice, cu respectarea metodologiei si a calendarului in
vigoare;

reactualizarea ,,Fisei individuale de formare continui” — potrivit documentelor de
formre si perfectionare predate de catre cadrele didactice pe parcursul sem. al II-
lea;

completarea si reactualizarea permanenta a portofoliului comisiei.

Situatia privind perfectionarea si formarea continuid a cadrelor didactice pe

semestrul al II-lea se prezinti astfel:

FORMARE CONTINUA/ PERFE CTIONARE

crt

Denumirea cursului/ Nr.de Organizator Cadre didactice Documente
programului de formare ore/ participante justificative

credite

transfera

bile
Facultatea de Psihologie si | 2015/ Univ. Transilvania, | Aldea Diana Corina | Adeverinta
Stiintele Educatiei- 2018 Bv (fara examen
Pedagogia invatamantului de licenta)
primar si prescolar 180

credite
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Facultatea de Psihologie si | 2015/ Univ. Transilvania, | Aldea Diana Corina Diploma
Stiintele Educatiei- 2018 Bv
Psihologie
180
credite
Masterat: Psihologie 2015/ Univ. Transilvania, | Aldea Diana Corina | Diploma
educationala, consiliere 2017 Bv.
scolara si vocationala
120
credite
Conferinta nationala a 18-19 AEDR Ivan Elena Adeverinta,
AEDR: ”Centrarea mai 2019 diploma
educatiei pe valorile
traditionale existente in /20 de
regiunea Galati. ore
- PERFECTIONARE PRIN GRADE DIDACTICE
Nr. Numele si prenumele cadrului | Gradul didactic | Stadiul demersului
crt. | didactic specific
1. Nicolau Consuela Gradl (regim special )
IC2- finalizat
A Tataru Alexandra Grad I (regim special)
IC2- finalizat
< Costea Simona Grad I IC2-finalizat
- ALTE FORME DE PERFECTIONARE
Nr. crt. | Tipul activititii Tema activitatii Cadre didactice
participante
1= Comisia metodica Conform planificarii (vezi anexa) | Toate cadrele
organizata in unitate didactice din unitate
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Cerc pedagogic

Curriculum pentru educatie
timpurie(copii de la nastere la 6
ani)-2018-analiza comparativa
intre vechiul si actualul
curriculum

Toate cadrele
didactice din unitate

Parteneriate

educationale la nivel de

grupa

Scoala ma asteapta, eu din timp
ma pregatesc. (gridinita-scoala)

Simene Marieta
Frasin Raluca

Impreuna pentru copiii nostri
(gradinita-familie)

Cherechean Simona
Aldea Diana

Maine noi vom fi scolari!
(gradinita-scoala)

Impreuna pentru copiii nostri
(gradinita - familie)

Nicolau Consuela
Costea Simona

Proiecte /parteneriate

Educationale la nivel de

unitate

1.Proiect educational: ”Rafa
Girafa”

2. Proiect educational ,,Copilarie
fara violenta”

3. Proiect educational:
»Centenarul Romaniei”

4. Proiect educational privin
concursul ,,Formidabilii”

5. Proiect educational
,»Cinstim ziua de 1 Decembrie-
Ziua Unirii”

6.Proiect educational CCR
,»Olimpiada deseurilor”
7.Proiect educational —LIDL
»Mica mea gradina”

8. Parteneriat cu GPP
»Martinica” nr 17 privind
concursul: ,,Martinica te
provoaca sa arati ce stii prin
joaca”

Responsabil Comisia
proiecte si programe-
Prof. Simene Marieta

Intocmit ,

Responsabil
Ipate Elena Alina
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RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA COMISIEI PENTRU

PROIECTE, PROGRAME EDUCATIVE SI PARTENERIATE
AN SCOLAR 2018-2019

VIZIUNE:
In limitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm propriu, bazati pe
convingerea cd toate au un inceput,
SA FACEM SINGURI CEEA CE
ASTEPTAM DE LAALTIT”

SCOP :

Ridicarea standardelor calitative ale educafiei formale si nonformale , prin
stimtflarea creativitdtii, a curiozitdtii;

In anul scolar 2018-2019, consilierul educativ al G.P.P. Nr.21 Brasov, si-a propus si
desfasoare, cu participarea si implicarea activi a tuturor cadrelor didactice , o serie cat
mai variatd de activitati in cadrul proiectelor si programelor educative, dar si cu ocazia
altor evenimente sau activitati in parteneriat, in care sa implice afectiv, motivational si
constient toti prescolarii gradinitei, si, pe cat posibil, toti partenerii implicati in educatie
(familie, alte institutii de invatdmant, Biserica, Politie, Cabinet medical, factori
economici etc.).

La finceputul semestrului I s-au realizat documentele specifice de planificare a
activitdii educative: Planul managerial, Programul activitatilor educative extrascolare si
extracurriculare, Planificarea sedintelor cu parintii, in elaborarea acestora avandu-se in
vederea: intocmirea documentelor de lucru ale consilierului educativ si corelarea temelor
propuse cu cerintele unitatii si a grupelor de prescolari;utilizarea unor strategii didactice,
in cadrul acestor activititi educative, astfel incat copilul sd se poatd exprima liber, si fie
ascultat si indrumat eficient; implicarea tuturor cadrelor didactice si a tuturor
prescolarilor in activitati educative extragcolare ( spectacole, concursuri, excursii, etc.) si
valorificarea acestora din punct de vedere educativ; atragerea sprijinului parintilor in
vederea realizarii unui parteneriat real gradinita-familie, dar si a altor parteneri implicate
in educatie.

Activitatea comisiei pentru proiecte, programe educative si parteneriate s-a bazat pe
Programul activitatilor educative, primit in cadrul consfatuirilor din luna septembrie de la
[SJ Brasov, la care s-au adaugat activitétile proprii, ele desfisurandu-se sub diverse forme
(concurs, teatru, festivaluri, activitati de voluntariat, etc.)

Viziunea noastrd presupune implicarea tuturor eforturilor materiale cat si umane
ale intregului colectiv pentru atingerea scopului prin indeplinirea obiecivelor:
1. Recunoasterea activitatii educative scolare si extragcolare ca dimensiune fundamentali
a procesului instructiv - educativ:
2. Intarirea statutului activitatii educationale ca spatiu de dezvoltare personala;

14



3. Cresterea vizibilitdgii eficientei activitd{ii educative prin prevenirea si reducerea
fenomenelor antisociale;

4. Asigurarea eficientei activititii educative prin monitorizarea si evaluarea influentei
acesteia in comunitate;

5. Profesionalizarea activititii educative prin dezvoltarea acesteia pe tipuri de educatie
complementars;

6. Diversificarea activititilor extracurriculare prin atragerea copiilor intr-un spatiu
educativ in defavoarea strazii .

7. Conectarea gradinitei la programe si proiecte educationale desfisurate la nivel
local, judetean, nationa si international.

8. Colaborarea cu diferite institutii pentru asigurarea caracterului educativ  al
activitatilor de petrecere al timpului liber .

Activitatea dirigintilor(educatoarelor)

Comisia metodica a dirigintilor si-a desfasurat activitatea in conformitate cu planul
managerial elaborat la inceputul semestrelor, dar si tindnd cont de cerintele si
necesitatile educative ivite ulterior. Pe parcursul semestrului I si Il al anului scolar
2018- 2019, in cadrul Comisiei metodice a dirigintilor au fost derulate urmatoarele
activitati metodice:

- La orele de consiliere si orientare s-au respectat planificarile
calendaristice iar temele dezbitute au respectat Programele de Consiliere si
Orientare si particularititile prescolarilor.in semestrul I si II al anului scolar 2018-
2019,  diriginti(educatoarele) au urmirit ca, prin activitatea desfasurata, sa
materializeze trasaturile si principiile consilierii scolare, vizute ca un proces de
dezvoltare si prevenire, prin optimizarea modului in care prescolarii relationeazi
cu educatoarele si colegii.

- S-au desfasurat sedintele cu périntii , pe clase, dupa un program afisat, in care s-
au prelucrat regulamentele scolare (cel general si cel de ordine interioara)

- Sedintele Comisiei metodice a dirigintilor s-au tinut conform graficului
respectand tematica din Planul Operational al scolii si din Planului managerial al
activitatii educative.

- Instruirea prof. diriginti cu privire la organizarea activititilor educative
scolare si extragcolare, intocmirea documentelor, realizarea fisei psihopedagogice a
prescolarului si a altor documente necesare dirigintelui.

- S-au semnat contractele de parteneriat cu parintii si diferite institutii.
- Cadrele didactice au fost preocupate de dezvoltarea profesionald continua prin
inscrierea la grade didactice si cursuri de perfectionare.

Astfel, in anul scolar 2018-2019 s-au derulat urmitoarele activititi educative.
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ACTIVITATI DIN CADRUL PROIECTELOR/PROGRAMELOR
NATIONALE

LPROIECT EDUCATIONAL “GIRAFA RAFEA"-Romconcept International Solutions,
MEN, ISJ-uri — proiectul consta in difuzarea de reviste specific copiilor de varsta
prescolara pe cele doua nivele de varsta (3-5 ani si 5-6/7 ani). In acest proiect au fost
implicate grupele : mica A, mica B, mica C, mijlocie A, mijlocie B, mijlocie C, mijlocie
D, mare A, mare C din unitate.

2.PROIECT EDUCATIONAL “GIRAFA RAFA "-Romconcept International Solutions,
MEN, ISJ-uri — concurs de cunostinte pentru copiii prescolari pe domenii experientiale
Formidabilii desfasurat in III etape cu participarea grupelor:mijlocie A, mijlocie B,
mijlocie C, mare A, mare B din unitate.

3. PROIECT EDUCATIONAL "IEPURASUL DE PASTI, PRIETENUL
COPIILOR?” - concurs de cunostinte pentru copiii prescolari pe domenii experientiale
In acest proiect au fost implicate grupele: Grupa mica A-ed Ipate A/Kosa D, Grupa mica
D-ed. Cotirlet C/ Cozma I, Grupa mica B ed. -Toderica G/ Tataru A, Grupa mijlocie A
ed.- Simene M/Frasin R, Grupa mijlocie C — ed. Nicolau C/Costea § si Grupa mare A-ed.
Blaga A/Tuiu R. In cadrul acestui proiect a fost si o parte cu lucrari artistico —plastice cu
participarea grupelor mica B, mica D, mijlocie A, mijlocie C, mijlocie D, mare C.

4. PROIECT EDUCATIONAL INT. ERNATIONAL, TIMTIM-TIMY,, - Fundatia
pentru Stiinte si Arte Paralela 45,M.E.C, LS, ISJ-uri).In primul sem. s-a derulat etapa
I- Decembrie, Editia II(2018-2019) la grupa mare C-Ed. Albu B/Suciu C si grupa
mijlocie A-Ed. Simene M/ Frasin R
S.PROIECT REGIONAL”MARTINICA TE PROVOACA SA ARATI CE STII
PRIN JOACA”- concurs de cunostinte pentru copiii prescolari pe domenii
experientiale In acest proiect au fost implicate grupele: Grupa mare B-ed. Cojocaru A/
Bitere L, Grupa mijlocie A ed.- Simene M/Frasin R, si Grupa mare A-ed. Blaga A/Tuiu
R. . In cadrul acestui proiect a fost si o parte cu lucrari artistico —plastice cu participarea
grupelor: mijlocie A, mijlocie C si mare A.
Concursuri scolare judetene, interjudetene, nationale si internationale
Performante in activitatea scolara si extrascolara
Rezultate obtinute la olimpiade si concursuri scolare in anul scolar 2018-2019
-Concurs international "Formidabilii"-etapa I-cu participarea- grupelor mijlocie B,
mijlocie C, mijlocie A,mare A, mare B, mare C, -premiul (35 prescolari), premiul 11(
I1prescolari), premiul 11T (5 prescolari) si mentiune ( 3 prescolari)
Etapa Il cu participarea- mijlocie A, mijlocie B,
mijlocie C, mare A, mare B, mare C, - premiul I ( 37prescolari), premiul [( 10
prescolari), premiul III (6 prescolari), mentiune (6 prescolari) si 2 premii de participare.
Etapa Ill-cu participarea grupelor - mijlocie A,
mijlocie B, mijlocie C, mare A,mare B, mare C- premiul (33 prescolari), premiul I1(8
prescolari) ,premiul I11(9 prescolari), mentiune ( 3 prescolari)

16



-Concurs national ,,Super Piticot” —etapa I cu participarea grupelor -mijlocie B, mare A,
mare B, mare C, mare D -premiul de excelentd (6 prescolari), premiul I( 7 prescolari),
premiul I1(9 prescolari), premiul III (5 prescolari) si mentiun (3 prescolari)

- Etapa Il cu participarea grupelor — mijlocie A,
mijlocie D , mare A, mare B, mare C, -premiul de excelentd (6 prescolari), premiul I (23
prescolari), premiul II( 12 prescolari) , premiul III( 17 prescolari), mentiune (3 prescolari)
si premiul de participare ( 1 prescolari)
-Concurs international "TIM-TIM TIMMY"-cu participarea grupelor mijlocie A, mare C
in cele doud etape si obtinerea de premiul I, 11,111 ;
-Concursul "Olimpiada deseurilor"- premiul I1I
-Concurs interjudetean” MARTISOARE, MARTISOARE” — cu participarea grupelor
mijlocie A si mijlocie C.
-Concurs regional ,, lepurasul de Paste, prietenul copiilor” concurs interdisciplinar- cu
participarea grupelor- micd A, mijlocie A, mijlocie C, mijlocie B, mare B- premiul I,
premiul II, premiul III;
- Concurs local "Stie tot”-cu participarea grupelor mica A si mijlocie A

Parteneriate educationale

Numeroase parteneriate educationale au fost incheiate cu numeroase institutii din oras:
Politia, Biserici, Romconcept,editura Copiliria, Asociatia pentru Tineret Olimp si MEN,
SC Rebat RO SRL, ISJ Brasov, etc.

Sugestii pentru imbunatatirea activitdtii educative in unitatea noastra de invatamant:

- Sprijinirea prescolarilor talentati/care pot face performanta, precum si a prescolarilor cu
nevoi speciale ;

-Promovarea unor programe pt. “educarea” parintilor”,”in scopul unei participari
active/constiente la viata gradinitei

- Promovarea unor exigente ridicate in actul managerial in cazul reticentei fata de nou si
schimbare ;

- Implicarea gradinitei si a cadrelor didactice in proiecte

-Obtinerea de fonduri extrabugetare prin incheierea de parteneriate cu ONG- uri in
vederea organizarii si deruldrii unor activitati educative de amploare.

Consilier educativ,
Prof.SIMENE
MARIETA

17



RAPORT DE ACTIVITATE
COMISIA PENTRU CURRICULUM
AN SCOLAR 2018-2019

In anul scolar 2018 — 20719, Jjudetul Brasov a fost considerat Jjudet PILOT in
implementarea Noului Curriculum pentru educatie timpurie de nastere péna la 6 ani.

S-a avut in vedere realizarea si validarea planului operational al Comisiei pentru
Curriculum, in concordanti cu planul managerial al institutiei. Ca obligativitate pentru
toate cadrele didactice din unitate a fost procurarea documentelor scolare, asigurarea
bazei logistice pentru activitatile curriculare si extracurriculare.

Structura organizatorica a comisiei pentru curriculum este corespunzitoare si
faciliteaza o buni organizare si dezvoltare profesionald atat din punct de vedere al
activitatii metodice prin comisia metodica a unitdtii cat si extracurricular prin comisia
pentru proiecte si programe educationale.

Planul operational al comisiei pentru curriculum a cuprins graficul activitatii
comisiei pentru anul scolar 2018 — 2019, responsabilitati, finalitati.

S-a avut in vedere informarea permanenti a cadrelor didactice cu privire la
graficul actiunilor prevazute de planul managerial, au fost intalniri curente cu dezbatere
pe temele propuse.

In conformitate cu Noul Curriculum s-a elaborat si validat documentele
manageriale de la clas, respectiv planificarile tematice anuale, semestriale, siptimanale
pe proiecte tematice si saptimani de interes, s-au folosit instrumente si modalitati de
implementare si evaluare eficientd (vezi anexa 1 Tematica anuali a activitatilor instructiv-
educative).

Evaluarea initiala, ca instrument de predictie in proiectarea curriculari a cuprins
toate secventele zilnice (ADP, ADE, ALA) vizand cunostintele copiilor, deprinderile,
priceperile insusite in anul anterior, s-au stabilit itemi ai evaludrii, mijloace de realizare
pentru verificarea performantelor copiilor (vezi anexa 2. Raport evaluare initial).

Comisia metodica a intocmit o tematica adecvati care si rdspunda cerintelor de
pregatire profesionala si metodica a educatoarelor. Comisia metodic a urmarit stimularea
dorintei tuturor cadrelor didactice de cunoastere, intelegere, investigare si implementare a
noului in invatamantul prescolar, cresterea continui a prestatiei didactice. (vezi anexa 3.
Raport comisie metodica).

Atat in cadrul Comisiei pentru Curriculum cét si in cadrul Comisiei metodice s-a
avut in vedere analizarea si orientarea demersului didactic pentru dezvoltarea
competentelor necesare reusitei scolare la toate nivelurile de varsti. Au fost folosite
modalitati de realizare a demersului didactic intr-o maniera integratd, interdisciplinara cu
strategii didactice conform nivelului de varsti ale prescolarilor, centrarea instruirii pe
formarea de competente, nu neapirat pe cunostinte, ci aplicarea acestora in situatii
concrete. S-a apreciat utilizarea unor instrumente specifice de investigare a progresului
scolar (fise de progres) la toate cele trei grupe de varsta.

Noul curriculum pune accent pe formarea de competente, elemente de
competente, de care are nevoie viitorul adult, copilul putand sa-si dovedeasca cele
invatate, in situatii concrete, practice. S-au folosit metode traditionale imbinate cu cele
moderne, de grup, activ-participative care dau raspuns nevoilor actuale de formare a
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prescolarilor. A fos validata structura unitara a portofoliilor cadrelor didactice, portofoliile
copilului ca rezultat al activitatilor in gradinita(fise, lucriri practice, lucrari din domeniul
estetic-creativ).

S- a avut in vedere consilierea cadrelor didactice debutante sau nou venite in
unitate, cadrele didactice care au sustinut inspectii pentru gradele didactice.

Evaluarea sumativa (semestrul I si finald) a urmarit gradul de progres al fiecirui
copil in parte si al grupei in ansamblu, de la evaluarea initiald si pana in prezent. Acest
lucru a necesitat elaborarea si punerea in practici a unor modalitati cat mai eficienta de
realizare a evaluarii, care si rispunda cat mai fidel performantelor prescolarilor in raport
cu obiectivele stabilite. (vezi anexa 4. Evaluare sumativa).

in cadrul Comisiei pentru proiecte si programe educationale ,a fost intocmita
planificarea corespunzatoare celor doua semestre ale acestui an scolar in conformitate cu
cerintele si nevoile solicitate de unitate si programului de concursuri scolare. Tot in cadrul
comisiei de activitati extrascolare s-au derulat si anumite parteneriate educationale la
nivel local , national si international
(vezi anexa 5. Comisie proiecte si programe educationale).

in perspectiva unui demers educational centrat pe competente se recomanda
utilizarea continud a evaludrii cu accent pe valorizarea rezultatelor invatdrii prin
raportarea la progresul scolar al fiecarui prescolar. Educatia timpurie are la bazi educatia
centratd pe copil, jocul fiind activitatea care le asigurd copiilor oportunitatea de a explora
activ, de a manipula si a interactiona cu mediul. Dandu-i copilului suficient timp pentru
joc si acordandu-i atentie il ajutim sd devind o persoand increzitoare, sa isi clarifice
concepte, s invete in mod independent.
Acesta imi este raportul de activitate ca responsabil al Comisiei pentru
Curriculum din anul scolar 2018-2019.

Responsabil CC, NASTAI MIOARA

19



RAPORT DE EVALUARE A ACTIVITATII COMISIEI METODICE
AN SCOLAR 2018 - 2019

»»58 oferim copiilor nostri cea mai buni pregatire pentru
lumea de maine”

Cresterea si educarea copiilor este cea mai deplind si sensibild bucurie a viitorului
umanitétii. Copiii sunt unici si ritmul acumularilor, transformdrilor si evolutiei lor este
diferit. Locul potrivit pentru educarea copilului este gradinita. Obiectivul principal al
educatiei prescolare este de a permite fiecirui copil sd-si urmeze drumul sau propriu de
crestere si dezvoltare a personalititii in toate componentele sale.

Gradinita ofera tuturor copiilor de vArsta prescolard conditii necesare pentru
dezvoltarea normald si depling, precum si o pregdtire corespunzitoare pentru scoala.
Grija fatd de copil in institutia prescolara, inseamna asigurarea unor servicii de calitate in
orice moment. De aceea, cadrele didactice din unitatea noastra s-au preocupat mereu de
cresterea imaginii institutiei si de crearea celor mai moderne conditii de crestere si
educatie.

in anul scolar 2018 — 2019, comisia metodica a educatoarelor Gradinitei nr. 21 si
21 A a avut urmatoarea componenta:

- Prof. lordache Dana — director

- Prof. Cojocaru Anca — responsabil Comisie Metodica/ grupa mare ”B,,

- Prof. Todericd Georgeta — responsabil Comisia de evaluare si asigurare a calitatii/
grupa mica ”"B”

- Prof. Ipate Alina — responsabil Comisia de perfectionare si formare a cadrelor
didactice /grupa micd ”A”

- Prof. Simene Marieta — responsabil Proiecte si Programe educative scolare si
extrascolare/ grupa mijlocie A,

- Ed. Nastai Mioara — responsabil Comisia pentru Curriculum/ grupa mica ’C”

- Prof. Chiriac Zinica — responsabil Biblioteca/ grupa mijlocie ”D”

- Ed. Mircioiu loana — grupa mijlocie ”D”

- Prof. Frasin Raluca - grupa mijlocie ”A,,

- Prof. Cherechean Simona, Ed. Aldea Diana - grupa mijlocie ”B,,

- Prof. Nicolau Consuela, Prof. Costea Simona - grupa mijlocie ’C,,

- Prof. Blaga Amalia, Tuiu Roxana — grupa mare ”A”

- Prof. Bitere Lacramioara— grupa mare ”B”

- Prof. Suciu Codruta, Prof. Albu Blanka — grupa mare ”C”
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- Ed. Kosa Diana— grupa mici "A”
- Prof. Tataru Alexandra - grupa mici ”B”
- Prof. Bortoi Florina - grupa mica ”C”
- Prof. Cotirlet Cornelia, Cozma luliana- grupa mica ”D”
- Prof. Gheorghiu Liliana - grupa mijlocie
- Prof. Ivan Ileana- grupa mare
Pe parcursul anului scolar 2018-2019, comisia metodica a educatoarelor si-a

propus urmdtoarele obiective:

[ Asigurarea calitatii actului educational in conformitate cu Noul Curriculum pentru
educatia timpurie;

[l Personalizarea ofertei educationale la nivelul prescolar prin elaborarea si intocmirea
planificarilor calendaristice si semestriale personalizate;

[ Parcurgerea ritmica si de calitate a continuturilor curriculare, utilizarea de strategii
activ-participative, cresterea preocupdrii pentru individualizarea invatarii;

U Planificarea si organizarea de activitati extracurriculare;

[l Pregatirea metodica, stiintificd prin participarea la programe de perfectionare
individuale sau colective, asigurarea accesului la informatia de specialitate, favorizarea
schimbului de experient;

[l Perfectionarea metodologiei sistemului de evaluare; conceperea si elaborarea unor
materiale functionale: proiecte didactice, portofolii, teste, cresterea preocuparii pentru
individualizarea invatarii-evaluarii si observarea sistematica a copilului;

"1 Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionald, legatura cu familia.

Activitatea comisiei metodice s-a desfasurat conform Planului Managerial 2018 —
2019, plan dezbatut in Consiliul Profesoral si aprobat de Consiliu de Administratie.

Sedintele metodice s-au desfasurat sub forma de dezbateri, prezentiri de referate
de catre cadrele didactice, fiecare in functie de necesititile de dezvoltare profesionala,

precum si prin activitdti demonstrative desfisurate cu copiii.

In semestrul I activitatea comisiei metodice s-a desfasurat astfel:
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* in luna septembrie s-a analizat activitatea comisiei metodice din anul
scolar 2017-2018, s-a ales responsabilul comisiei metodice pentru acest an
scolar si s-au propus teme de dezbatere pentru anul in curs.
® in luna octombrie s-a dezbdtut “Curriculum pentru educatie timpurie”
(copii de la nastere pana la 6 ani ) in vederea aplicarii acestuia intr-un mod cat
mai corect de ctre toate cadrele didactice, deoarece judetul Brasov a fost
considerat judet PILOT in implementarea Noului Curriculum pentru educatie
timpurie de la nastere pana la 6 ani.

e in luna noiembrie s-a dezbitut fisa cadru de autoevaluare/evaluare in

vederea acordarii calificativului anual pentru cadrele didactice din
invatdmantul preuniversitar.

e in luna decembrie doamna educatoare Cherechean Simona a sustinut o

activitate demonstrativa la grupa mijlocie: Activitate interdisciplinara DOS (
activitate practici ) + DS (activitate matematicd) - Lipire: ”Bradul de
Craciun”

® in luna ianuarie a fost prezentat raportul activitatii Comisiei Metodice pe
semestrul I.

In semestrul al Il-lea au sustimut referate si au desfasurat activitati demonstrative
urmdtoarele cadre didactice:

® in luna februarie doamna educatoare Titaru Alexandra a sustinut referatul
cu tema: "Educatie si interventie prin povesti terapeutice”

*in luna martie doamna educatoare Simene Marieta a adus in dezbatere
modalitatile de desfasurare  a  activititilor din  cadrul
programulului ,,Scoala altfel”.

® in luna aprilie doamna educatoare Nicolau Consuela a sustinut referatul cu
tema:”Libertatea de miscare si explorare oferiti copilului prin mediul
educational gandit si construit de educatoare”

® in luna mai doamna educatoare Costea Simona a desfasurat o activitate
demonstrativa cu copiii: DLC - Joc didactic: *In lumea povestilor”

*in luna iunie doamna educatoare Suciu Codruta a sustinut referatul cu

tema: ,,Implicarea copilului in procesul de predare — invatare —
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evaluare”. Tot 1n aceasta luna au fost prezentate rapoartele de evaluare
finala ale prescolarilor.
Cadrele didactice au participat si si-au adus contribuitia la buna organizare si

desfasurare a cercurilor pedagogice desfasurate in acest an scolar in unitate:

» in semestrul I, in luna noiembrie, la activitatea cercului pedagogic au participat
toate cadrele didactice din unitate si au avut ca temd pentru dezbatere
”Curriculum pentru educatie timpurie” (copii de la nastere pana la 6 ani ).
Activitatea s-a bucurat de un real succes, au fost prezentate referate, modalitati de
aplicare a noului curriculum, precum si noile documente care compun ”Condica
de evidenta a activitatii didactice” , tindndu-se astfel cont de ceea ce aduce nou
acest curriculum.

» in semestrul al Il-lea, in luna mai, la activitatea cercului pedagogic au participat
toate cadrele didactice din unitate si au avut ca temd pentru dezbatere
”Curriculum pentru educatie timpurie” (copii de la nastere pani la 6 ani ). in
cadrul actiunii, doamna educatoare Nicolau Consuela a desfasurat o activitate
demonstrativa cu copiii in conformitate cu noul curriculum si s-a prezentat o

analiza comparativa intre vechiul si noul curriculum.

Activitati extracurriculare
In acest an scolar copiii indrumati de catre doamnele educatoare au participat la

concursuri internationale/nationale/regionale/locale precum: ,,Formidabilii”, ”Super
Piticot”,”Timtim-Timy”, ”lepurasul de Paste, prietenul copiilor”, “Martisoare,
martisoare”, "Stie tot”. Copiii au rezolvat cu succes sarcinile din fisele de concurs si au
primit diplome, premii si jucarii.

Am colaborat cu reviste pentru copii, precum Rafa Girafa.

Pentru ziua de 1 Decembrie fiecare grupa a organizat activitti in maniera
proprie: au desfasurat activitati practice, au cantat, au recitat poezii si au dansat dansuri
populare inchinate Zilei Romaniei.

Cu prilejul sarbatorilor de iarni toate educatoarele au participat activ la pregitirea

programelor de serbare. Serbarile prezentate au fost la un inalt nivel calitativ si au
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incantat auditoriu. Pdrintii au fost antrenati in confectionarea costumelor si a acesoriilor
de care au avut nevoie.

Pe 24 lanuarie — Unirea Principatelor Romane copiii de la grupele mijlocii si mari
au desfasurat o activiate dedicata acestei zile prin cofectionarea unei machete.

in luna aprilie, in cadrul unité;ii, s-a desfasurat Targul de Paste, in cadrul ciruia
toate grupele de prescolari impreund cu parintii acestora si cadrele didactice si-au adus
aportul la organizarea si desfasurarea acestuia. Intreaga activitate s-a bucurat astfel de un
real succes, atat in randul prescolarilor, cat si a parintilor si a educatoarelor.

Cadrele didactice impreuna cu prescolarii au participat la simpozioane si actiuni
de voluntariat. Simpozion national "File de istorie: Primul domnitor al Principatelor Unite
”, unde copiii au confectionat o machetd. De asemenea, cu ocazia Zilei Educatiei s-a
participat la simpozionul “Impreuna pentru siguranta on—line a copiilor nostri”.

Voluntariat: ”Déruim din suflet” - jucarii si dulciuri pentru copiii din cadrul
Asociatiei “Sfanta Maria ” din Cristian, Proiectul "Cutia de pantofi” organizat de ISJ

Brasov, precum si ,,Un dar pentru volohi” organizat de Fundatia EGM.

Proiecte si parteneriate
La nivelul unitdtii am derulat mai multe activitati in cadrul proiectelor si
parteneriatelor existente .
- Parteneriat Scoala Gimnaziald nr. 9 "Nicolae Orghidan"Brasov
- Parteneriat Gradinita cu P.P. Nr.1Hunedoara
- Parteneriat Lidl "Mica mea gridina”
- Proiect educatiomal “Copilarie fara violents”
- Protocol de colaborare cu SC CCR Rebat Ro SRL/Logistics Systems si ISJ
Brasov ”Olimpiada Deseurilor”
- Proiect educational ,,Rafa Girafa,,
- Proiect educational ,,Centenarul Romaniei”;

- Proiect educational ,,Formidabilii”

Formarea continud a cadrelor didactice
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Cadrele didactice din unitatea noastrd s-au preocupat permanent de pregatirea
profesionald in vederea cresterii calititii actului educational prin:
- participarea activa la activitatea metodica desfasurati la nivelul unitatii;
- realizarea unor dezbateri cu tematica pedagogici;
- intocmirea corectd a documentelor scolare;
- planificarea activitatilor in conformitate cu domeniul de cunoastere si centrul de
interes
corespunzator;
- confectionarea materialelor didactice de calitate care si corespundd tematicilor
propuse;
- intocmirea unor materiale informative si prezentarea lor in cadrul sedintelor
comisiei metodice;
- pregdtirea si sustinerea activitatilor cu copiii;
- ridicarea calitatii actului didactic prin practicarea unui invatimant diferentiat si
individualizat.
In anul scolar 2018 - 2019 s-au efectuat urmatoarele inspectii de grad, notate cu
calificativul Foarte bine:
Tataru Alexandra — inspectie curenti gradul I
1. Nicolau Consuela — inspectie curenta gradul I
2. Costea Simona — inspectie curenti gradul |
Perfectionarea si formarea cadrelor didactice s-a concretizat si in participarea la

urmatoarele cursuri: “Stiluri de invitare, Stiluri de predare”, “eTwinning”, dar si la
conferinta judeteand “Scoala si pentru noi — Integrarea copiilor cu Autism, Sindrom
Down si ADHD 1in gradinite si scoli”.

in acest an scolar gradinita noastrd a colaborat cu Universitatea Transilvania
Brasov, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, Departamentul de Psihologie,
Educatie si Pregatirea Personalului Didactic. O parte dintre studentele din anul I si 1l ale
acestei facultdti au desfasurat practica pedagogica de specialitate in unitatea noastra sub
indrumarea doamnei director Dana lordache, precum si a doamnelor educatoare Simene
Marieta si Cojocaru Anca.

in finalul anului scolar gradinita noastrd a fost Centru de Titularizare, unde
educatoarele inscrise la examenul de titularizare au sustinut proba practicd. Membrii
acestei comisii au fost: doamna director Dana lordache si Ipate Alina.

Comisia metodica a sprijinit personalul didactic in activitatea de perfectionare si

sustinere a examenelor de grade didactice, dar si cadrele aflate la inceputul activitatii
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didactice in aplicarea reformei sistemului educational si in imbunitatirea activitatii
didactice.

Comisia metodicd a oferit astfel un prilej de impartisire a experientelor atat
didactice, cit si cu continut stiintific. Atat interesul pentru activitate si dezvoltare
personald, cat si buna colaborare‘ in cadrul colectivului de cadre didactice au facut ca

activitatea comisiei metodice s3 fie eficienta.

Responsabil
Comisie Metodica,

Prof.Cojocaru Anca

RAPORT ANUAL DE ACTI VITATE AL
COMISIEI DE CONDUITA ETICA

Comisia de Conduiti Etica a Gradinitei cu PP nr. 21 si a Gradinitei cu PN nr. 21 A
Brasov, in anul scolar 2018-2019, a fost formati din 5 membri si a functionat sub
urmatoarea component :

Cojocaru Anca — presedinte

Nicolau Consuela - secretar

Tataru Alexandra- membru

Coman Mirela- membru

Ivan Elena — membru

In cursul acestui an scolar, Comisia de Conduita Eticd s-a intrunit in sedinte de

lucru, atat in vederea revizuirii Codului de etica, a Procedurii de elaborare a acestuia, de
aducere la cunostinta a acestora intregului personal din unitate (personal didactic, didactic
auxiliar si nedidactic) si de intocmire a celorlalte documente necesare, precum si in
vederea analizarii si solutionarii unui caz de abatere de conduiti.

Cazul de abatere de conduita din luna iunie impotriva doamnei educatoare Cotirlet

Cornelia si a doamnei asistente Dobre Violeta, a dat curs in urma sesizarii verbale
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Comisiei de Conduitd Eticd de catre doamna director. Cele dou salariate au luat toate
masurile ce se impuneau in cazul incidentului unui prescolar de la grupa micd, care a
suferit o interventie chirurgicald, dar nu a anuntat superiorul ierarhic. Prezentul caz s-a
solutionat cu avertisment verbal pentru ambele angajate.

In solutionarea cazului, Comisia de Conduitd Eticd a luat declaratii persoanelor
implicate, a studiat documentele prezentate , a intocmit documentatia necesara (referat,
raport) si a propus sanctiuni.

Tot in acest an scolar, Comisia de Conduita Etici a sprijinit Comisia de Audit
oferind informatii si punand la dispozitie documentele solicitate.

Prezentul raport va fi adus la cunostinti intregului personal din unitate si va fi

aprobat in Consiliu de Administratie.

Presedinte Comisie de Conduita Etica,
Prof. Cojocaru Anca
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Raport
privind activitatea desfisurata de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
~ Calitatii
in anul scolar 2018-2019_ Semestrul al II-lea
In anul scolar 2018-2019, comisia CEAC, constituita prin decizia directorului,

hotararea Consiliului de administratie al GPP nr. 21 si hotararea Consiliului Profesoral
din data de 18.09.2018 are urmatoarea componenta:

Nr. Numele si prenumele Functia
crt.
1. | TODERICA GEORGETA Cadru didactic, | CP
coordonator
2. |NICOLAU CONSUELA Cadru didactic, membru | CP
k3 IPATE ALINA Cadru didactic, membru | CP
4. | NASTAI MIOARA Cadru didactic, membru | CP
| 5. [SUCIU CODRUTA Cadru didactic, membru | CP
L 6. | ALBU BLANKA Reprezentant  parinti, | CRP
membru
7. | CHIFU SORIN Reprezentant CL,|CL
L membru

in acest an scolar, in semestrul al Il-lea, comisia CEAC a dus la indeplinire
urmatoarele activitati dupa cum urmeazi:
> Incadrul sedintei de lucru din data de 14 februarie 2019, CEAC a procedat la:

I.Intocmirea graficului de monitorizare si control a evaluirii semestriale (D
2.Centralizarea documentatiei aferente etapei de evaluare (tabele, histograme ale
rezultatelor)

3.Analizarea rapoartelor comisiilor permanente

In urma intalnirii membrilor comisiei a fost intocmit verbal graficul de monitorizare si
control a evaludrii semestriale. Cadrelele didactice din unitate au predat la termenul
stabilit rapoartele de evaluare in vederea stabilirii de cétre comisia CEAC a procentelor
inregistrate la fiecare dintre cele trej tipuri de comportamente, rezultate eficiente in
monitorizarea progresului scolar comparativ cu perioada de evaluare initiald a
prescolarilor. Membrii comisiei au analizat toate aceste rapoarte de evaluare, au
consemnat datele inregistrate in tabele si au intocmit histograme ale rezultatelor atat
pentru Gradinita cu PP nr.21 Brasov cat si pentru Gradinita cu PN nr. 21A Brasov. Au fost
analizate, de asemenea si rapoartele comisiilor de lucru, a activitdtilor desfisurate de
catre acestea in semestrul I jar rezultatele ay fost bune pentru fiecare dintre acestea.
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> In sedinta din data de 06 mai 2019, CEAC a procedat la:

e incheierea de protocoale de parteneriat cu unititi de invatamant

® Pregitirea documentatiei in vederea postarii acesteia pe platforma
ARACIP pentru anul scolar 2018-2019

* Organizarea si participarea la evenimente de promovare a gradinitei
»Targul de Paste” si ,,Ziua Portilor Deschise”

in cadrul sedintei de lucru a fost completat un tabel, in care s-au mentionat toate
parteneriatele din acest an scolar dar si protocoalele de colaborare pentru fiecare
dintre grupele constituite din unitate in vederea redactdrii documentului solicitat de
citre ARACIP. In continuare au fost pregatite documente ale unitatii de invatimant in
vederea scanarii si incarcdrii acestora in formatele solicitate pe platforma, la
sectiunile corespunzitoare. In urma analizirii activitatilor derulate in vederea
promovarii imaginii gradinitei a fost emisd ideea potrivit céreia participarea la cele
doud evenimente mai sus mentionate in cadrul programului ,,S& stii mai multe, s fii
mai bun” a inregistrat doar aspecte pozitive.

> In sedinta din data de 25 mai 2019, CEAC a procedat la:

- Aplicarea de chestionare parintilor privind satisfactia actului instructiv-educatiy
realizat in unitate
- Monitorizarea sedintelor cu parintii

Comisia CEAC a analizat chestionarele completate de catre parintii prescolarilor
din unitate, chestionare aplicate cu scopul inregistrarii gradului de satisfactie a
actului instructiv-educativ, a conditiilor de securitate, a managementului
gradinitei in vederea imbunatatirii calititii serviciilor oferite copiilor. Cadrele
didactice au aplicat chestionarul tuturor parintilor care au raspuns invitatiei de a-I
completa, contribuind ulterior cu maxima seriozitate la centralizarea rezultatelor
la nivel de grupa. Membrii comisiei CEAC au realizat in final o centralizare a
rezultatelor la nivel de unitate iar acestea din urmi au fost aduse la cunostinta
conducerii unittii. Chestionarul a fost aplicat unui numar de 207 parinti iar in
ceea ce priveste nivelul de studii al acestora se poate emite urmitoarea
clasificare: liceal-84; postliceal-18; superioare-105. In continuare comisia a
stabilit modul de verificare a documentelor intocmite la grupa cu precidere a
proceselor verbale realizate in urma derul3rii sedintelor cu parintii in semestrul al
[I-lea, cadrele didactice avand obligatia de a pistra toate aceste documente la
portofoliul clasei.

In sedinta din data de 5 iunie 2019, CEAC a procedat la:
Monitorizarea completirii corecte si in timp a documentelor scolare
Monitorizarea parcurgerii curriculum-ului

Monitorizarea activitatiilor comisiilor permanente

Realizarea evaluirii semestriale si finale a prescolarilor

VVVVY
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> Verificarea portofoliilor copiilor si a portofoliilor cadrelor didactice

Membrii comisiei desemnati conform graficului stabilit au prezentat in deschiderea
sedintei concluziile cu privire la completarea documentelor scolare: planificari,
cataloage etc. in semestrul al II-lea. Documentele scolare au fost bine intocmite,
completate, cadrele didactice -tindnd cont de recomanddrile primite in etapele
anterioare de monitorizare. Educatoarele au reusit sa parcurgd tematica propusi
conform planificarii anuale care a fost realizati in concordanta cu noul curriculum
propus aflat in faza de pilotare. Monitorizarea activitdtilor comisiilor permanente s-a
realizat la sférsitul semestrului al II-lea, in concordantd cu graficul stabilit in
perioada anterioard iar verificarea portofoliilor s-a realizat in concordanta cu
planificarea calendarului CEAC si a planului de actiune. In etapa de verificare a
portofoliilor copiilor, in semestrul al Il-lea s-a mentionat faptul cd acestea au fost
intocmite in concordantd cu planificirile cadrelor didactice fiind structurate pe
proiecte tematice respectiv pe teme de interes/saptdméanale iar ultimele doui
saptamani ale anului scolar au fost alocate evaluarilor semestriale respectiv finale.

> In sedinta din data de 18 iunie 2019, CEAC a procedat la:

— Intocmirea graficului de monitorizare si control a evaluirii semestriale (II) si
finale

— Frecventa prescolarilor in semestrul al I1-lea

— Centralizarea documentelor aferente ctapei de evaluare (tabele, histograme ale
rezultatelor)

— Intocmirea raportului de autoevaluare pentru anul scolar 2018-2019, in vederea
obtinerii calificativelor

In sedinta de lucru a fost intocmit verbal graficul de monitorizare si control a
evaluarii semestriale respectiv evaluirii finale. Cadrele didactice au predat
rapoartele de evaluare aferente semestrului al [I-lea/finale dar si fisele
corespunzdtoare frecventei prescolarilor pe semestrul al II-lea, respectand
termenul stabilit 14.06.2019, in vederea analizirii acestora in cadrul comisiei.
Comisia CEAC a analizat in amanunt fiecare raport de evaluare in vederea
stabilirii procentelor inregistrate la fiecare dintre cele trei comportamente (A; D;
NS) in cadrul domeniilor de activitate abordate. Rezultatele obtinute au contribuit
eficient la procesul de monitorizare al progresului scolar comparativ cu celelalte
etape de evaluare. Am realizat o centralizare a tuturor rezultatelor obtinute la nivel
de unitate, pentru GPP Nr. 21 dar si GPN Nr. 21 A si am consemnat progresul
inregistrat prin histogramele intocmite. Toate cadrele didactice au respectat
termenele de completare a fisei de autoevaluare si au intocmit raportul aferent
acesteia in vederea justificirii punctajului acordat. Analizarea fiselor de
autoevaluare se va analiza atit in CA, cét si de cétre responsabilul comisiei
metodice, rezultatele fiind apoi prezentate in cadrul CP.

Alte activitati ale CEAC:

> Revizuirea /actualizarea documentelor proiective ale CEAC;

Actualizarea avizierului CEAC;

intocmirea portofoliului CEAC

vV Vv
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Comisia CEAC a realizat evaluarea interna a calitatii educatiei oferite de GPP

nr. 21 Brasov, cu scopul de:

ci. a atesta capacitatea unititii de a satisface asteptarile beneficiarilor, prin activitati
de evaluare;

cii. a contribui la dezvoltarea unei culturi institutionale a calititii;

ciii. a imbunétatii calitatea intregii activitati din gradinita;

civ.a asigura informarea si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (
prescolari, parinti, corp profesoral, personal nedidactic si auxiliar, comunitatea
locala etc.);

Cv. arevizui si optimiza politicile si strategiile educationale la nivelul unitatii scolare.

Coordonator CEAC,

Prof. Toderica Georgeta

Prezentul document a fost realizat in vederea realizirii analizei calitative asupra

activitdtii unitatii in anul scolar 2018-2019 si procedarea la ameliorarea sau
eliminarea punctelor negative in anul scolar 2019-2020.

DIRECTOR,
Prof. IORDACHE DANA

)
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