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I. ARGUMENT

Proiectul de Dezvoltare Institutionald a Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 21 Bragov pentru
perioada 2025-2029 se fundamenteaza pe analiza realistid a mediului intern si extern in care va funcfiona
aceasta. Scopurile strategice ale Proiectului de Dezvoltare Institutionald au fost stabilite pornind de la
identificarea oportunitatilor oferite de cadrul legislativ al invifimantului preuniversitar romanesc si de
la caracteristicile comunititii locale, corelate cu nevoile de educatie ale comunitafii §i societafii
roménesti. Legea invafiméntului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completarile ulterioare,
programele Ministerului Educatiei si Cercetdrii privind reforma si modernizarea invataméntului
romanesc sunt temeiul unor directii de dezvoltare institutionald in perioada 2025-2029.

Intr-o lume a noului si a schimbdrilor, Gridinita cu Program Prelungit Nr. 21 va susfine mai
eficient dezvoltarea generali a copiilor, va oferi sprijin pentru strategiile lor de invitare si va promova
dezvoltarea lor cognitivi §i non-cognitiva, printr-o axare mai {intitd asupra invitirii practice, asupra
jocurilor si interactiunilor sociale. Proiectul gradinitei se bazeaza pe principiile pedagogice care
guverneazi practica educationald, o metodologic si un curriculum in concordanfd cu domeniile §i
dimensiunile cunostintelor.

Gridinita cu Program Prelungit Nr. 21 considerd ci dobéndirea de cunostinge este doar o parte a
invatarii scolare si sustine formarea integrald a persoanei care trebuie si se adapteze la nevoile societafii
actuale si sa fie pregititd pentru cerinele viitorului. Prin urmare, pregcolarul:

v Invatd sd invete, adici sa dezvolte abilitatile care ii permit si invefe autonom.

v Invatd sd fie. A invita si fii persoani inseamnii a dezvolta valorile cerute de societatea secolului
XXI: o fiin{d integratd si integrald, cu o inalti stimé de sine, reflectantd, autonomd, responsabila,
criticd, sustindtoare si respectuoasi a pluralismului.

v Invatd si facd. Cunostintele trebuie si aibd aplicabilitate practica si prescolarii ar trebui sa fie
constienti/constientizati de utilitatea cunostinfelor dobéndite.

v Invatd s triiascd impreund. Astfel, cadrele didactice vor acfiona pentru a-i invila pe copii s
trdiasca impreuni, dezvoltind valori precum toleranfa, cooperarea, responsabilitatea comuna si
respectul pentru diversitate.

Proiectarea traiectoriei de dezvoltarea a gradinitei a avut in vedere si analiza conditiilor socio-
economice din municipiul Brasov, refeaua scolard de invagimént prescolar de tip particular
existenta in zond, prognozele demografice, dar si ameninirile posibile.

Viziunea si misiunea gradinitei sunt astfel fundamentate incét sa asigure un proces educational
de calitate, asigurdnd accesul tuturor copiilor din zona de influenta la dezvoltarea timpurie de calitate,
ingrijire si educatie prescolara, astfel incét s fie pregdtiti pentru invitamantul primar.
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IT1. ANALIZA SITUATIEI ACTUALE

1. Baza materiala

1.1 Spatii de inviatimant

BN Tipul de spatiu " Numirspatii | Numér spafii Total
ot . GPPNr. 21 GPP Nr. 18 numdr spaii
' | (structurd)
1. silide grupd T 9 20

1.2 Baza sportiva



| Nr. | Tipul de spatiu " Numir spatii Numdr spatii Total
crt | . GPPNr. 21 GPP Nr. 18 numir spatii
: ' (structurd)
1. ﬁiéﬁli pentru gimnastica si joa::ﬁ__ = . 2 2 :
2. | Curtea gradinitei ] ! i 2
1.3 Alte spatii
Nr. | Tipul de spatiu " Numir spatii | Numar spatii | Total
crt GPP Nr. 21 GPP Nr. 18 | numdr spatii
i (structurd)
“I . Spatiﬁ destinat cchi.]::-ei manageriale 1 _ 3
|2. !Cancclaﬁa pmfesnﬁlur | 1 3 i
3. Contabilitate/Compartiment administrativ | 2 : 4
4, ms-cﬁiar de asistenta 1 2
J psihopedagogicid/logopedie
 [CabemEda - 1 _I - 3|
6. Spatii depozitare materiale didactice 1 | 2
7. Biblioteca I 2
8.  Athiva _ _ 2 2
9. Sala festiva 1 2
10. iS:‘ili de mese 3 3
11 Bucatiric 1 2
12.  Bloc alimentar ] 2
|




113, Spalitorie | 1 l ‘ 2 |

|
'14.  Grup sanitar personal ' 7 i 7 14 ‘

- | | |
|15.  Grup sanitar prescolari ‘ 6 8 14 |
|
16.  Vestiare personal | 4 4 ' 8 ‘
17. Alte spatii utilizate | 9 J
| :

in Gradinita cu Program Prelungit Nr. 21 Brasov, dar si in Gradinita cu Program Prelungit
Dumbrava Minunati Nr. 18, institutie arondata, pentru ocrotirea , educarea, instruirea, odihna si recreerea
copiilor, se asigurd condifiile de igiend necesare apararii, pastririi si promovirii stdrii de sinatate,
dezvoltirii fizice armonioase si prevenirii aparitiei unor imbolnaviri:

s+ Pentru prevenirea imbolnavirilor cauzate de disconfortul termic, indeosebi in sezonul rece, se
asiguri conditii ale regimului de incilzire, care nu permit oscilatii/diferente mari de temperatura
in interiorul incaperilor sau intre temperatura incéperilor destinate activitatii sau odihnei copiilor
si cea a anexelor. in acest scop, se utilizeaza in fiecare sala de grupd i lampile cu raze UV, dupa
plecarea prescolarilor.

e Toate inciperile destinate copiilor sunt previizute cu ventilafie naturala.

e in incaperile destinate activitatii copiilor se asigurd un iluminat natural direct, cu un raport
luminos suficient, iar iluminatul local artificial se utilizeaza cu o iluminare uniforma a spatiilor.

o Masa se asigura in regim de cantind, conform prevederilor legale in vigoare
o Se asigurd grupuri sanitare si vestiare, pentru péstrarea imbricamintei si incaltamintei

e Se asiguri intrefinerea igienicd permanentd a locatiilor/spatiilor, instalaiilor si a mobilierului

1.4 Lista dotérilor disponibile pentru gradinita
1.4.1 Mobilierul

« Masute prescolari

e Sciunele prescolari

e Pituturi pregcolari



Mobilierul destinat prescolarilor este corespunzitor vérstei §i dezvoltarii fizice, avand in vedere
numdrul acestora, caracterul activititii si destinatia incperilor.

1.4.2 Echipament didactic/IT
« Laptopuri
¢ Monitoare LCD TV
¢ Imprimante alb-negru /color
¢ Table magnetice
e Table interactive

Materialele didactice utilizate si jucdriile se depoziteaza in anexe special amenajate peniru acesl
scop. Acestea din urmi sunt confectionate din materiale si au forme care nu reprezinta un risc pentru
séindtatea si siguranta copiilor, permitind curétarea si dezinfectarea lor periodici si la nevoie. Se asigurd
un numdr corespunzitor de jucarii si materiale didactice, pentru fiecare grupa in parte, adaptate nivelului
de vérsti ale prescolarilor, precum si specificului activitdtilor acestora.

2. Resurse financiare
¢ Bugetul pentru cheltuielile de personal

¢ Bugetul pentru cheltuielile materiale

3. Resurse umane

3.1 Numir de grupe/numir de prescolari

In anul scolar 2025-2026, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 21 cu structurile Gridinita cu Program
Prelungit Dumbrava Minunata Nr. 18 si Grédinita cu Program Normal Nr. 21A , functioneaza cu 20 de
grupe, impdrfite dupd cum urmeazA:

Nivel de Grupa ' Numir de grupe - Numdr de .[;rcsmlari
invitdmant

GPPNr.21 | GPPNr, is | GPPNr.21i GPPNr. 18
| o : |

'Grupa mici 2 3
Prescolar | Grupa mijlocie | 3 3 -
[
| Grupa mare | 5 - 3 :




I (program prelungit) |

Grupa mare I -
/(program normal)

- . | : _
| Total | 1 9 _. 414

3.2 Estimarea planului de scolarizare in perioada 2025-2029
2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029
GPPNr.21 GPPNr 18 GPPNr.2l GPPNr. 18 GPPNr.2l GPPNr.18 GPPNr.21 GPPNr.18

Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr Nr. MNr. N
grupe copii grupe copii grupe copii grupe copii grupe copii grupe copii grupe copii grupe copii

8] 220 9 180 11 220 9 180 i1 220 9 180 i1 220 9 180

3.3 Incadrarea cu personal didactic

Anul  Nivelul Nr.total Numér Niveluri de pregitire Grade didactice
deinv. cadre de
scolar did. norme
intregi
GP GP GP GPGPP Nr. 21 GPP Nr.18 GPP Nr. 21 GPP Nr.18
PP PP
Nr. Nr. Nr. Nr.Educ.Prof. Educ. Prof. Gr. 1 Gr.l1 Definitivat Debutant Gr. 1 Gr.ll Definitivat Debutant
21 18 21 18
2025- Prescolar 22* 18 22*18 1 21 2 16 7 7 5 3 1 4 11 2
2026
2026- Prescolar 22*% 18 22*18 0 22 0 18 7 & 5 2 1 4 13 1]
2027
2027- Prescolar 22* 18 22* 18 0 22 0 18 7 & 6 1 2 4 12 0
2028
2028 Prescolar 22* 18 22*18 0 22 0 13 8 g il 0 2 4 12 L]

2029



*personal didactic, inclusiv directorul unitéii
4. Capacitatea institutionala

4.1 Conducerea unitiitii de invitimant

¢ Gradinita cu Program Prelungit Nr. 21 este condusa de catre consiliul de administratie si de ciitre
director.

4.2 Managementul strategic si operational

Baza conceptuald:
Strategia Nationali pentru dezvoltarca durabild a Romaniei 2030;

Politicile si strategiile educationale ale MEC;

€ A R

Actele normative in vigoare in domeniul educatiei;
e Activititi prioritare:

Asigurarea resurselor umane;

Asigurarea resurselor materiale;

Sporirea eficienfei procesului de predare-invitare-evaluare desfasurat la nivelul gradinitei;

% WO, R

Organizarea si indrumarea activititii de formare continud a personalului didactic si didactic
auxiliar;

¥ Dezvoltarea institufionald, in contextul noului tip de culturd organizationala, de dialog social, de
parteneriat;

v Implementarea Sistemului de Management al Calitatii educatiei furnizate de catre Grédinifa cu
Program Prelungit Nr. 21 Brasov.

4.2.1 Organizarea interni

¢ Organismefunctionale: consiliul profesoral;

e Comisii:

v Comisii permanente, organizate in baza OME nr. 5726/2024- ROFUIP;
- Comisia pentru Curriculum
- Comisia CEAC

- Comisia SCIM



- Comisia de Mentorat
- Comisia pentru SSM si situatii de urgenta

- Comisia pentru prevenirea §i eliminarea violentei, a faptelor de corupfie §i discrimindrii in
mediul scolar si promovarea interculturalitatii

v Comisii temporar-ocazionale, organizate in ROFUIP

- Comisia pentru Proiecte si Programe educative scolare si extragcolare

- Comisia de gestionare SIIIR

- Comisia de mobilitate a personalului didactic la nivelul gradinitei

- Comisia pentru promovarea imaginii gridinitei

- Comisia de Etica

- Comisia pentru evaluarea personalului didactic/didactic auxiliar
v Compartimente:

- Management

- Contabil-financiar

- Administrativ

4.2.2 Monitorizarea activititilor gradinitei

Monitorizarea activitatii desfisurate in Gradinita cu Program Prelungit Nr. 21 va avea in
vedere eficientizarea activitd(ii tuturor microstructurilor, pentru atingerea fintelor strategice
propuse in Planul de Dezvoltare Institutionald. Pentru atingerea tintelor strategice au fost
identificate obiectivele specifice/operationale, care vor fi incluse in planurile manageriale anuale,
obiective care vor fi monitorizate permanent.

Activitatea de monitorizare si control se va desfagura de catre director, de citre
responsabilul comisiei pentru curriculum si de catre responsabilul CEAC, pe baza graficului anual
de monitorizare. Monitorizarea si controlul personalului si al comisiilor/compartimentelor
functionale vor constitui premisa unei evaludri corecte si motivante a personalului, dar si premisa
identificirii oportunititilor de dezvoltare a gridinifei.

4.2.3 Activitatea manageriali

Activitatea manageriali va avea in vedere asigurarea functiondrii gridinitei fard perturbiri
si realizarea obiectivelor asumate prin planurile manageriale, in comparatie cu rezultatele



obtinute. Prin reactualizarea instrumentelor interne de lucru, organizarea si functionarea eficienta
a microstructurilor, dezvoltarea bazei didactico-materiale si cregterea gradului de accesibilitate a
acesteia , realizarea planului de scolarizare, imbunatétirea realizirii curriculum-ului si evaludrii
progresului prescolarilor, dezvoltarea Sistemului de Management al Caliti{ii, ne propunem
obtinerea unor rezultate scolare comparabile cu cele obtinute la nivel local/national.

Transparenta si participarea cadrelor didactice i a parintilor la actul decizional va fi
asiguratd prin participarea sistematica a acestora la sedintele Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor si ale comitetelor de parini.

4,3 Managementului personalului

4.3.1 Personalul didactic

. Angajarea impersonal didactic de predare, didactic auxiliar si administrativ in gradinita
cu personalitate juridici se realizeazi prin incheierea contractului individual de munci cu unitatea
de invatimant, prin reprezentantul siu legal, cu respectarea conditiilor de studii cerute pentru
postul ocupat si de a fi apt din punct de vedere medical.

. Structura de personal §i organizarea acestuia se stabilesc prin organigramd, prin statele de
functii si prin proiectul de incadrare.

#u Organigrama se propune de citre director, la inceputul fiecdrui an scolar i se aproba de
citre Consiliul de Administratie.

. Evaluarea personalului didactic se realizeazii in baza figei de evaluate adusa la cunostint,
la inceputul fiecrui an gcolar.

. Evaluarea personalului administrativ se realizeazi in baza figei de evaluate adusi la
cunostintd, la inceputul fiecirui an gcolar.

. Activitatea de perfecionare si formare continui a cadrelor didactice se va realiza
individual. in cadrul gridinitei si prin participare la cursuri de formare organizate de furnizori
acreditati. Numirul mediu de credite profesionale transferabile/cadru didactic, acumulate de catre
fiecare cadru didactic, in perioada 2025-2029, va fi de 90 CPT, echivalentul a 15 Eurocredite.

4.3.2 Personalul didactic auxiliar si administrativ

. Compartimentul Management va asigura serviciile solicitate de catre parinti, personalul
unititii de invatimant si de alte persoane interesate, pe intreaga perioada a programului de
functionare. Va gestiona corespondenta gradinitei, contractele de munca si fisele postului/de
evaluare, condicile de prezenta, arhivarea documentelor si va elabora situaliile solicitate de catre
IS)/ autoritji locale si alte instituii.

. Compartimentul financiar-contabil va asigura fundamentarea si executia bugetului,
evidenta contabila, intocmirea si transmiterea situatiilor financiare, precum si orice alte activitdfi



cu privire la finanfarea si contabilitatea gradinifei , previzute de legislatia in vigoare, de
contractele colective de munci aplicabile, de regulamentul de organizare §i functionare si de
Regulamentul Intern. Execufia bugetard pentru bunuri $i servicii se va realiza pe baza unui plan
multianual de dotari, respectand ciclul financiar la nivelul gradinifei. Activitatea financiard a
unitatii de invajimant se desfigoara pe baza bugetului propriu.

. Compartimentul administrativ, coordonat de admnistratorul de patrimoniu, cuprinde
personalul administrativ i va asigura functionarea echipamentelor/instalatiilor din gradinita,
mentinerea curdteniei in toate spatiile de invatamant si in spatiile exterioare §i securitatea
gridinitei in timpul programului zilnic.

4.4 Prescolarii

4.4.1 Durata activitatilor

O activitate cu copiii dureaz3 intre 10 si 30 de minute/pénd la 35 minute la grupa mare
- pentru copiii intre 3 si 4 ani:15-20 minute/activitate
- pentru copiii intre 4 §i 5 ani:20-25 minute/activitate
- pentru copiii intre 5 si 6 ani:25-35 minute/activitate

Durata activititilor variazi in functie de particularitifile copiilor si de interesul manifestat de
grupul de copii pentru acestea, de continutul activititilor i de maniera de desfasurare.

4.4.2 Integrarea copiilor cu dizabilitati

Planul de invidtdmént se aplicé inclusiv pentru copiii cu dizabilitifi, caz in care se va acorda mai

multd atentie asteptdrii unui rispuns din partea copilului si participirii spontane la activitdfi alaturi de
ceilalti copii i mai pufin numérului de activiti{i pe care acesta le desfasoara.

4.4.3 Prognoza rezultatelor la invitituri in perioada 2025-2029

e in realizarea proiectiilor multianuale ale progresului scolar, se va utiliza un cadru adecvat de

prognozi bazat pe gestionarea bazelor de date si de dezvoltarea /operarea unor modele de prognozi
a principalilor indicatori previzuti in Fisa pentru aprecierea progresului individual al copilului,
inainte de intrarea in invitimantul primar. Metodele si tehnicile de prognozi utilizate sunt cele
specifice managementului previzional: tehnica ritmului mediu, bazata pe premisa ca tendinta de
evolufic in viitor va respecta, in general, un anume ritm de dezvoltare din perioada
anterioard.Dezbaterea si adoptarca scenariilor de bazi si de risc ale prognozei rezultatelor la
invititurd pe termen mediu se vor realiza in CA.

Conducerea unitétii de invitimant va utiliza prognoza pe termen mediu a progresului prescolarilor
pentru a integra toate informatiile disponibile si a conferi consistenta necesard in analiza,



comunicarea si implementarea deciziilor de politica educationald ale Gradinifei cu Program
Prelungit Nr. 21.

5. Eficacitatea educationala
5.1 Curriculum/Rezultatele invafirii

5.1.1 Curriculum utilizat

e Curriculum utilizat de citre Gradinifa cu Program Prelungit Nr. 21 Brasov este cel national, aprobat
prin OMEN nr. 4694/02.08.2019 pentru aprobarea Curriculum-ului pentru educatia timpurie.

e Programa scolard pentru educatia timpurie fundamenteaza demersurile educationale pe copil si pe
activitatea de invifare a acestuia ca proces, respectiv pe dobandirea unor comportamente care sd
asigure premisele dezvoltarii competenielor cheie in gcolaritatea urmatoare.

¢ Axa programei pentru educafie timpurie o constituie: domeniile de dezvoltare-dimensiuni ale
dezvoltirii-comportamente, ca premise ale competenielor ulterioare.

e Desi, competeniele de comunicare in limbi straine §i competentele digitale nu sunt direct vizate de
curriculum pentru educatia timpurie, acestea vor fi abordate prin modul de desfasurare a activitafilor
si prin parteneriate, activitafi optionale etc.

e Programul anual de studiu pentru nivelul prescolar se va organiza in jurul a sase mari teme, care se
regisesc in Curriculum in vigoare.

e Proiectarea ofertei CDS se face pe baza unei analize de nevoi realizatd de citre Comisia pentru
Curriculum din unitatea de invitimant, care va viza interesele de invitare ale copiilor/oportunitatile
educationale/resursele unititii de invafimént, contextualizate in functie de viziunea i misiunea
unitégii de invatimant, specificul socio-economic i cultural-local si concluziile consultirii directe
a parfilor interesate (parin{i, comunitate).

5.2 Monitorizarea calitiitii procesului didactic

# in controlul documentelor si activititilor, managementul gradinitei va urmari aplicarea si
realizarea dimensiunilor propuse de curriculum pentru educatia timpurie: individualizarea educatici i a
invatarii prin identificarea predispozitiilor/inclinatiilor/intereselor copilului si a
domeniilor/secventelor/aspectelor mediului social si natural de care este atras acesta si fatd de care isi
manifesti curiozitatea, precum si dificultitile pe care le intimpind fiecare in parte pe parcursul dezvoltarii
timpurii.



® Parcurgerea planificarilor calendaristice si calitatea procesu lui de predare-invifare-evaluare vor
fi monitorizate prin asistente, realizate de cétre director si de responsabilul comisiei pentru curriculum.
Asistentele la activitdfi, realizate pe baza unei proceduri specifice, vor viza toate cadrele didactice.
Concluziile asistentelor vor sta la baza analizei efectuate de management privind calitatea procesului de
predare-invi{are-evaluare si acorddrii calificativelor anuale pentru cadrele didactice.

5.3 Monitorizarea progresului copiilor

® Progresul copilului va fi monitorizat in permanenta, comunicat si discutat cu familia acestuia.
Implicarea périntilor ca sursd de informatii si de evaluatori directi se va realiza prin activitifi comune
(parini-copii-educatoare), activitdti de consiliere, prin discutii informale, individuale, periodice sau
zilnice, daci este necesar, prin analiza portofoliului individual al copilului etc.

B Implicarea familiei va permite acesteia sd stie care sunt obiectivele programului educafional
corespunzitor varstei copilului lor, precum i ce inseamna si care sunt domeniile de dezvoltare, care este
stadiul de dezvoltare al propriului copil, ce este capabil sé rezolve la un moment dat, in raport cu vérsta
si cu stadiul anterior de dezvoltare.

® Setul de instrumente utilizat pentru stimularea, monitorizarea §i aprecierea pregdtirii pentru
scoali a copilului prescolar este cel recomandat de MEC:

v Fisa pentru aprecierea progresului individual al copilului inainte de intrarea in inviitimantul
primar

v Portofoliul educational al prescolarului la grupa mijlocie

v Raport descriptiv de evaluare referitor la dezvoltarea fizica i la formarea competenielor
cognitive si socioemotionale ale copilului, la finalul grupei mari a gradinitei

. Pentru sprijinirea profesorului pentru educatie timpurie in procesul de personalizare a aborddrii
didactice in functie de interesele, nevoile si potentialul fiecarui copil, precum si in procesul de contruire
a sarcinilor de inviifare optime, pentru intreaga formatiune de studiu si pentru fiecare copil in parte se va
intocmi Raportul descriptiv de evaluare. Continutul raportului de evaluare are caracter confidential si se
comunica doar parintilor/reprezentantilor legali, la finalul perioadei de evaluare. Raportul descriptiv de
evaluare face parte integranti din portofoliul educational al copilului.

5.4 Procesul de evaluare a copiilor la finalul grupei mari

. Procesul de evaluare a copiilor la finalul grupei mari a gradinitei se desfagoard pe tot parcursul
anului scolar si se incheie in lunile mai-iunie, dar nu mai tarziu de ultima de zi a cursurilor din anul
scolar, prin completarea Raportului descriptiv de evaluare cu aspectele privind nivelul
realizirii/dobéndirii comportamentelor stabilite in:

. Profilul de formare al absolventului, aprobat prin OMEC nr. 6731/2023

o Curriculumul pentru educatia timpurie, aprobat prin OMEN nr. 4694/2019



. Reperele fundamentale in invatarea §i dezvoltare timpurie a copilului de la nastere la 7 ani,
aprobate prin OME nr. 4628/2024

. [nregistrarile consemnate in caietul de observatii

. Inregistririle consemnate in Fisa de apreciere a progresului individual al copilului

5.5 Activitatea extracurriculari/extragscolara

. Activitatile extrascolare se vor planifica si desfagura pe tot parcursul anului scolar, cu participarea
piarintilor si a altor parteneri educationali din comunitate (institutii de invatdmant, autorititi locale, biserica,
politie, agenti economici, ONG-uri etc.)

. Pentru lirgirea universului de cunoastere, copiii vor fi implicafi in activititi extragcolare care sé le
ofere prilejul de a se bucura invatand prin:

v Organizarea/vizionarea unor spectacole de teatru in gradinita;

v Vizite la muzee si alte obiective culturale, in functie de vérsté si de temele studiate;
v Drumetii si excursii tematice anuale;

v Organizarea aniversirii copiilor in cadrul grupei;

v Celebrarea unor sirbitori nationale/internationale prin activitd{i cu invitati;

i Implicarea in campanii social-umanitare;

v Activititi organizate colaborare cu alte gradinite;

v Organizarea de serbiri i expozitii

6. Asistenta psihopedagogica

® Cabinetul scolar de asistenfa psihopedagogici/profesorul consilier gcolar va asigura informarea
si consilierea copiilor, parintilor si cadrelor didactice pe diferite problematici: cunoastere si
autocunoastere, adaptarea copiilor la mediul scolar, adaptarea gradinifei la nevoile copiilor, optimizarea
relatiilor gradinita-copii-périnti etc. Se va actiona pentru prevenirea si diminuarea factorilor care
determind tulburdri comportamentale, comportamente de risc sau disconfort psihic. Se va realiza
consiliere individuala si consiliere de grup, precum si sesiuni de informare.

. Proiectele si programele educaionale specifice nivelului pregcolar vor fi planificate tinand cont
de dorintele parintilor si de corelarea cu celelalte activitati desfagurate cu copiii.

7. Colaborarea cu pirintii



. Se vor constitui comitete de parin{i care vor putea avea initiative in domeniul activitatilor
extracurriculare, in imbundtitirea conditiilor de studiu si atragerea de resurse extrabugetare.

. Corespondenta cu périntii va avea in vedere invitarea la sedinte de consiliere si la diverse
evenimente din viata gradinifei. precum §i comunicarea progresului copiilor

. Reprezentantul périnilor in Consiliul de Administratic va participa la adoptarea deciziilor in
domeniul organizatoric si administrativ.

8. Managementul calitatii

. Pentru asigurarea internd a calitafii educatiei, se va constitui Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitiitii, care va asigura evaluarea interna a unititii de invatimant, pe baza standardelor de
acreditare si evaluare periodicd si de referintd, pe platforma hitps://calitate.aracip.eu, §i va implementa
Sistemul de Management al Calitétii.

. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii isi va desfisura activitatea pe baza planului
operational/graficului anual al activitatilor, care vor viza desfasurarea procesului didactic, dezvoltarea
increderii beneficiarilor si asigurarea relafiondrii cu comisiile si compartimentele gradinitei.

. Exista procedura de autoevaluare institufionald care prevede modalititile de monitorizare a
calitatii procesului educational, de evaluare a rezultatelor invatirii si de autoevaluare institufionala pe
baza ghidului specific ARACIP, utilizindu-se standardele nafionale de acreditare/evaluare periodici si
standardele de referinfa.

. Pe baza procedurilor se vor stabili:

v masuri pentru atingerea obiectivelor de asigurare a calitéii stabilite in anul scolar precedent prin
planul de imbundtitire, cu termene de realizare si responsabilitati precise;

v modalititi de monitorizare a programelor de studii, insofite de un raport cu principalele concluzii
desprinse;

v metodologia de evaluare a cadrelor didactice;

v organizarea bazei de date la nivelul CEAC, care sa permita colectarea, prelucrarea si analiza

datelor privitoare la asigurarea calitagii;

v elaborarea si implementarea strategiei de promovare a gridinifei;
v compararea rezultatelor cu obiectivele de asigurare a calitatii stabilite in anul scolar anterior.
. Se vor utiliza instrumente: Manualul Calititii, ghiduri ARACIP, fise de observare a activitatilor,

fise de monitorizare, rapoarte de monitorizare, chestionare aplicate cadrelor didactice si parintilor.
Evaluarea calititii se face pe baza unei planificiri cunoscute de personalul didactic. Conducerea
gradinitei va avea in vedere recomanddrile CEAC si va aloca resurse pentru comisie. In activitatile CEAC
vor fi implicati reprezentantii tuturor beneficiarilor.



. in concluzie, perioada 2025-2029 va reprezenta o perioadd de timp cu transformiiri importante ale
Grédinitei cu Program Prelungit Nr. 21 Brasov. Astfel, progresul prescolarilor, activitatea profesionald a
cadrelor didactice si eforturile echipei manageriale se vor materializa prin recunoasterea prestigiului
unitétii scolare si situarea acesteia intre gradinitele bune din Brasov

MANAGEMENT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- structura organizatorici este clar definitd - o valorificare insuficientd a informatiilor obtinute
in urma monitorizirii i controlului activitatii

- parcurgerea etapei de planificare in cadrul didacti
organizatiei scolare RS
- ponderea activititilor curente superioara timpului

- instructiunile §i procedurile sunt bine definite
dedicat strategiilor pe termen mediu §i lung

- existd obligativitatea raportarii periodice
. o B - termenele de realizare sunt in general foarte
- se utilizeaza diferite forme ale delegérii i

- procedurile decizionale sunt bine stabilite si

- - concentrarea pe rezultate, nu pe procese

- personalul gradinitei are abilititile necesare - resursele financiare limitate
utilizdrii eficiente a noilor tehnologii

- sistemul de comunicare funcfioneazi atit prin
canalele formale cét si prin cele informale

OPORTUNITATI AMENINTARI

- introducerea standardelor de management al - rezistenta la schimbare
calitatii

< ; - instabilitate legislativa
- beneficii rezultate din experienta statelor membre

UE

- accesul la bune practici manageriale

- oferta de programe targetate citre dezvotarea
abilitatilor manageriale

CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- oferta educationali contribuie la personalizarea - oferta CDS$ nu satisface in totalitate nevoile



procesului instructiv-educativ
- gridinifa dispune de intregul material curricular

- documente de proiectare didactica de calitate, in
concordanti cu curriculum national §i resursele
disponibile

- utilizarea auxiliarelor curriculare moderne:
ghiduri, fise de lucru, softuri educationale pentru
sporirea randamentului scolar

OPORTUNITATI

- personalizarea CDS$ si transformarea acestuia in
emblema gradinitei

- CDS permite valorificarea abilitafilor $i
intereselor individuale

- oferta diversificatd de auxiliare didactice permite

o selectie riguroasa in vederea achizitiondrii

educationale ale copiilor

- insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor
didactice in raport cu nevoile beneficiarilor

- evaluarea nu este valorificati ca factor reglator in
proiectarea de proces

- slaba implicare a unor familii in dezvoltarea
copiilor

AMENINTARI

- existenta si proliferarea unul mediu negativ al
educatiei informale, care promoveazi valori
contrare celor ale gradinitei

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

“incadrarea gradinifei cu cadre didactice calificate -pregitirea psihopedagogica si metodicd

insuficientd a cadrelor didactice debutante, mai ales,

- asigurarea stabilitéii cadrelor didactice i o buna . privinta adaptarii curriculum-ului la specificul

coordonare a lor

-participarea cadrelor didactice la perfectiondri
prin grade didactice i cursuri de formare

-integrarea noilor tehnologii in activitifile de
formare continud.

-serviciu adecvat de orientare si consilicre pentru
prescolari si parinti

OPORTUNITATI

-participarea cadrelor didactice la programele de
mobilitate europeani

-varietatea cursurilor oferite de furnizorii de
formare

grupului de copii, managementului grupei

AMENINTARI

-supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini gi
activitati

-disponibilitate redusa fati de inovatie a unor cadre
didactice.



-fisa postului si fisa de evaluare pentru personalul
angajat sunt corelate cu scopurile organizatiei
scolare si cu obiectivele de dezvoltare personald
ale angajatilor

-conducerea gridinitei este preocupati de cresterea
calitafii pregétirii profesionale a amgajatilor

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-spatii scolare modern si confortabile -uzura morala si fizicd, in timp, a mijloacelor de
-mijloacele de invitimant si echipamentele e
pentru gradinitd existente VA
-spatiu suficient de joaci si de migcare pentru

prescolari

-spatii accesibile

-detinerea autorizatiei sanitare de functionare,
autorizatie de Securitate la incendiu si autorizatiei
SSM

-conexiune la internet cu mare viteza,

OPORTUNITATI AMENINTARI

-ofertd bogata de materiale didactice -cuantumul insuficient/redus al  finantarii per

o . pregcolar
-evaluarea institutionad raportata la criterii bine

definite

-conducerea gradinitei este preocupati de
dezvoltarea bazei materiale.

9. Analiza PESTE
1.Factori politici:

» Legislatia
® Promoveazd misuri si politici educationale menite si continue dezvoltarea si modernizarea
sistemului de invatimant preuniversitar;
 Noul curriculum pentru invifiméntul prescolar promoveaz in mod real educatia timpurie:
e Legislatia permite concedierea cadrelor didactice cu inaptituni profesionale
» Politicile educationale ale gradinitei



»

e Consilierea educationald a parintilor si colaborarea sistematicé cu parintii copiilor
Activitatea de lobby
e Parintii reprezinta un factor important in diseminarea realizérilor gradinitei.

2. Factorii economici

»

>

»

Activitatea economica
e Gradul de ocupare a populatiei in activitifile economice este crescut
o Dezvoltarea firmelor private oferi oportunitifi de sponsorizare a gradinitei
Politica bugetard
e Politica bugetara asiguri resurse financiare minimale pentru desfasurarea optimd a
procesului de invatimant.
Venitul disponibil al familiei
e Cresterea veniturilor famiilor genereazd motivarea pentru educatie timpurie a propriilor
copii.

3. Factorii socio-culturali

Wy w.wy

‘_:"

Atitudinea fati de munca

e Atitudinea pozitivi fatd de munci a clientelei vizate
Migratia parintilor
Rata redusi a somajului
Rata natalititii in zone de interes
Concurenta

» Inexistenta unei gradinife particulare similare in zona de interes
Nivelul educational al parintilor

e Majoritatea copiilor provin din familii cu pregitire de nivel mediu
Probleme etnice

e in comunitate nu existi probleme cu motivatie etnici
Atitudinea fata de religie

» Coexistenta pasnica intre indivizi apartinind diferitelor religii

4.Factorii tehnologici

Vg

Dotarea si baza materiali a gradinitei
e Cresterea interesului cadrelor didactice pentru implementarea noilor tehnologii in
strategiile didactice
e Cresterea interesului pdrintilor pentru noile tehnologii.
e Existenta dotarilor informatice noi care nu au fost supuse uzurii morale
e Acces la internet
e Influenia negativa a folosirii in exces a televizorului si calculatorului asupra copiilor.

5.Factorii ecologici



+ Existenta posibilita{ii de colectare selectiva a deseurilor
+ Implicarea in proiecte educationale cu parteneri specilizali in protectia mediului.

IV. VIZIUNEA, MISIUNEA SI VALORILE GRADINITEI CU
PROGRAM PRELUNGIT NR. 21 BRASOV

3.1 VIZIUNEA

Sé devenim o gradinitd de excelentd, recunoscutd pentru calilatea educafiei timpurii, inovafia
pedagogicd i dezvoltarea armonioasd a copiilor intr-un mediu sigur, incluziv yi stimulativ, caci prinir-
o educafie timpurie de calitate, asigurdm succesul copiilor la scoald si implinirea in viafa personala si
sociald.

3.2 MISIUNEA

Grédinita cu Program Prelungit nr.2] cu structurile este un loc prietenos, in care iofi copiii
beneficiazd de programe educationale imbundfite continuu §i de o stare de bine materiald si
psihosociald. Profesorii vor acfiona pentru dobdndirea unor comportamente care sd asigure premisele
dezvoltdrii competenfelor cheie si sd le permitd prescolarilor adaptarea eficientd in gcolaritatea
urmdtoare si in societatea aflatd in plind schimbare, dar i pentru dobandirea normelor, atitudinilor 5i
valorilor fundamentale care ii vor calduzi in viafd. Oferim servicii educationale de inalid calitate pentru
copiii de vdrstd prescolard, sprijinind dezvoltarea lor integrald prin programe inovative, personal
competent si parteneriate solide cu familiile si comunitatea.

Valorile cheie: inovatie, cooperare, nondiscriminare, eficientd.flexibilitate, rdspundere publica.

3.3 VALORILE FUNDAMENTALE

« RESPECTUL pentru unicitatea fiecirui copil

« EXCELENTA in actul educational

« INOVATIA in metodele si tehnologiile educationale

« COLABORAREA cu familiile si comunitatea

s INTEGRITATEA in toate activititile institufionale

« INCLUZIUNEA si acceptarea diversitifii

« DEZVOLTAREA CONTINUA a personalului si institutiei

V.STRATEGIA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONA LA

1. Argument -necesitate, fezabilitate, oportunitate

e La elaborarea planului de dezvoltare, s-au avut in vedere:
¥ Rezultatele obtinute in indeplinirea obiectivelor stabilite prin planurile de implementare
de unititi de invatamant similare
v Analiza contextului socio-economic
v Analiza cereri/nevoii de educatie



¥" Analiza alternativelor si riscurilor

v Sustenalibilitate dup incheierea ciclului de viatd al actualului plan de dezvoltare
v Beneficiile pentru educatia timpurie a copiilor

v Particularitdtile invatdméntului roméanesc.

e Echipa de management va acliona pentru implementarea planurilor manageriale anuale iar dupi
incheierea planului de dezvoltare, bunele practici privind metodologia implementérii planului vor
fi preluate de catre toate partile interesate. Gridinita va aloca anual fondurile necesare pentru
implementarea planului de dezvoltare. Relatia gradinita-comunitate va fi consolidata pe parcur-
sul activitatilor, prin conlucrarea echipei de implementare a planului cu reprezentatii partenerilor
locali, ceea ce va genera, pe termen lung, o incredere sporitd a comunititii in gridinita si in scoala,
in general si o implicare mai mare a acestora in educatia timpurie a copiilor.

e Scopul final al planului de dezvoltare il constituie furnizarea unei educatii mai bune, in care in-
dividualitatea copilului reprezinta cheia progresului scolar, continutul formarii cadrelor didactice
implicate are in vedere dezvoltarea competentelor de abordare pedagogica centrata pe copil, care
si imbundtateasci sansele de reusitd scolard si sociala a copiilor.

e Planul de dezvoltare va contribui la dezvoltarea durabild, prin furnizarea unei educatii timpurii
de calitate copiilor prin dezvoltarea unei premise pentru competente transversale din perspectiva
invafarii pe tot parcursul vietii, vor asigura ganse de integrare scolard, sociald si profesionald a
viitorilor tineri/aduli intr-o societate in care competetentele de comunicare §i respectul fata de
celalalt, indiferent de etnie, gen sau statut social, reprezinti cheia coeziunii sociale.

e Strategia aleasd permite organizatiei noastre s se concentreze asupra alinierii eficiente a resur-
selor umane si materiale, existente si previzibile, la viziunea gi misiunea sa, respectand, in acelasi
timp, politicile curente nationale si locale in invatamant, dar si expectantele comunitatii. Consi-
derim ci strategia Gradinitei cu Program Prelungit nr.21 Brasov asigurd imbunitatirea continua,
dar si recunoasterea calitatii educatiei oferite.

2.0biectivele strategice si operationale

Obiectivele strategice si operationale stabilite de cétre Gridinita cu Program Prelungit Nr. 21 Bragov
pentru perioada 2025-2029, pe baza diagnozei mediului intern §i extern, avand ca reper misiunea
gradinitei, sunt:

v OBIECTIVUL STRATEGIC 1: Cresterea anuali cu 50% a numérului activitdfilor
didactice in care cadrele didactice aplicd/ utilizeazi/ integreazi/ noile tehnologii (Dezvoltarea
resurselor umane)

o OBIECTIVUL STRATEGIC 2: Implementarea a cel putin douid proiecte si parteneriate
nationale si internationale, menite si faciliteze schimbul de experientd, intre institutiile de
invitimént prin participarea a cel putin 50% dintre cadrele didactice din unitate in perioada
septembrie 2025-iunie 2026 (xcelentd education ald)



v OBIECTIVUL STRATEGIC 3: Incadrarea in comportament atins (A) a cel putin 80%
dintre prescolarii inscrisi la Gridinita cu Program Prelungit Nr. 21 Brasov pentru toti indicatorii
comportamentali pe domenii de dezvoltare in evaluarea finali Excelenfi educationali)

v OBIECTIVUL STRATEGIC 4: imbunititirea bazei materiale a unititii in vedere
asigurarea resurselor necesare garantirii egalititii de sanse pentru toate categoriile de prescolari
{Modernizarea infrastructurii)

v OBIECTIVUL STRATEGIC 5: Crearea unui sistem coerent de asigurare a calitagii
pentru imbunititirea performantei educationale §i implementarea unui cadru integrat de
evaluare pentru excelenfi in educatia timpurie (Asigurarea calitatil si evaluarea)

2.1 OBIECTIVUL STRATEGIC 1: Cresterea anuali cu 50% a numiirului activititilor didactice
in care cadrele didactice aplici/ utilizeazi/ integreazil/ noile tehnologii (Dezvoltarea resurselor
umane)

Termen de realizare: 2025-2029
Obiective operationale:
2.1.1 Modernizarea curriculumului educational

- Integrarea tehnologiei in procesul educational (70% din activitdfi pand in 2027)

- Dezvoltarea programelor STEAM (Stiint3, Tehnologie, Inginerie, Arte, Matematicd)

- Implementarea metodelor alternative de invitare (Montessori, Waldorf, Reggio Emilia)
- Crearea unui curriculum adaptat nevoilor locale

2.1.2 imbunititirea metodologiilor didactice

- Formarea a 100% din personal in metode interactive de predare péna in 2026
- Implementarea invi(arii bazate pe proiecte in toate grupele

- Utilizarea evaludrii formative si alternative

- Dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale copiilor

2.1.3 Diversificarea activititilor educationale

- Introducerea programelor de educatie ecologici si sustenabilitate
- Dezvoltarea activitatilor artistice si culturale

- Crearea unui program de educatie financiard pentru prescolari

- Implementarea programelor de educatie pentru sénatate

2.2 OBIECTIVUL STRATEGIC 2: Implementarea a cel putin doudi proiecte si parteneriate
nationale si internafionale, menite si faciliteze schimbul de experientd, intre institutiile de
invatimdnt prin participarea a cel putin 50% dintre cadrele didactice din unitate in perioada
septembrie 2025-iunie 2026 (Excelentd educationali)

Termen de realizare: 2025-2029



Obiective operationale:

2.2.1 Dezvoltarea parteneriatelor educationale

-Dezvoltarea competentelor digitale ale prescolarilor si cadrelor didactice prin utilizarea platformelor
online si a instrumentelor digitale in activititile proiectelor

- Identificarea si inifierea a minimum doud parteneriate educationale nationale si internationale

- Colaborarea cu uniti{i de invafimant, ONG-uri i institutii culturale

- Semnarea acordurilor de parteneriat educational

2.2.2Promovarea schimbului de bune practici

- Participarea cadrelor didactice la activitafi de schimb de experientd
- Organizarea de ateliere, sesiuni metodice si activitati demonstrative
- Diseminarea bunelor practici dobéndite in cadrul proiectelor

- Valorificarea experienfelor dobandite in activitatea didactica curenta

2.2.3 Cresterea calitiatii actului educational

- Aplicarea metodelor inovative inviate prin proiecte i parteneriate

- imbunatatirea competentelor profesionale ale cadrelor didactice

- Cresterea vizibilitatii unitatii de invafamant la nivel local, national si international
- Promovarea excelentei educationale si a invatarii continue

2.2.4 Implicarea comunititii educationale

- Implicarea parintilor si a comunititii locale in activitétile proiectelor
- Organizarea de evenimente educationale comune

- Consolidarea relatiilor institutionale cu partenerii educationali

- Crearea unui climat educational bazat pe colaborare si performan{a

2.3 OBIECTIVUL STRATEGIC 3: Incadrarea in comportament atins (A) a cel putin 80% dintre
prescolarii inscrisi la Gridinita cu Program Prelungit Nr. 21 Brasov pentru tofi indicatorii
comportamentali pe domenii de dezvoltare in evaluarea finald (Ixcelenta educationald)

Termen de realizare: 2025-2029
Obiective operationale:
2.3.1 Dezvoltarea competentelor cognitive si a abilititilor de invitare

- Aplicarea strategiilor didactice centrate pe copil pentru stimularea gandirii critice
- Utilizarea metodelor activ-participative adaptate nivelului de varsta



- Valorificarea jocului didactic ca metoda principala de invétare
- Monitorizarea progresului individual al copiilor pe domeniul cognitiv

2.3.2 Dezvoltarea competentelor socio-emotionale
- Formarea comportamentelor pozitive de relationare i cooperare

- Dezvoltarea autonomiei personale si a increderii in sine
- Aplicarea programelor de educafie emotionala in activitafile zilnice
- Crearea unui climat educational sigur, empatic §i incluziv

2.3.3 Dezvoltarea limbajului si a comunicirii

- Stimularea exprimdrii orale corecte §i coerente

- Imbngﬁtrrea vocabularului prin activitafi integrate si jocuri de rol

- Incurajarea comunicirii verbale si nonverbale in contexte variate

- Sprijinirea copiilor cu dificultati de limbaj prin activitati di ferentiate

2.3.4 Dezvoltarea motrica si a abilitatilor practice

- Organizarea activititilor de dezvoltare a motricitatii grosiere si fine

- Integrarea activititilor practice §i aplicative in rutina zilnica

- Promovarea unui stil de viatd activ si sndtos

- Valorificarea activitétilor in aer liber pentru dezvoltarea fizicd armonioasa

2.3.5 Optimizarea procesului de evaluare educationala

- Aplicarea evaludrii initiale, continue si finale pentru toti pregcolarii

- Utilizarea instrumentelor de evaluare adaptate specificului prescolar

- Analiza periodica a rezultatelor evaludrilor si ajustarea demersului didactic

- Colaborarea cu familia pentru susjinerea progresului individual al copilului

2.4 OBIECTIVUL STRATEGIC 4: Imbunitiitirea bazei materiale a unititii in vedere asigurarea
resurselor necesare garantirii egalititii de sanse pentru toate categoriile de pregcolari
{(Modernizarea infrastructurii)

Termen de realizare: 2025-2029

Obiective operationale:

2.4.1 Modernizarea spatiilor educationale

- Renovarea si reconfigurarea sililor de clasa pentru activitdfi interactive
- Dotarea cu mobilier ergonomic si adaptat varstei prescolarilor



- Crearea de spatii multifunctionale pentru activitati STEAM si artistice
- Amenajarea curtilor exterioare cu echipamente de joaca sigure si educative

- Modernizarea griidinii cu zone de joaci temalice

2.4.2 Digitalizarea infrastructurii

- Achizitionarea de echipamente IT (tablete, laptopuri, table interactive)
- Asigurarea conectivitdtii la internet in toate spatiile educationale

- Implementarea unui sistem digital de management educational

- Crearea de resurse digitale pentru invéfare personalizati

2.4.3 Accesibilitate si incluziune

- Adaptarea infrastructurii pentru copii cu dizabilitafi (rampe, toalete accesibile, semnalistica)
- Dotarea cu materiale didactice incluzive si multisenzoriale

- Crearea de spatii de relaxare si consiliere pentru copii §i parini

- Implementarea unui sistem de transport adaptat pentru prescolarii din medii defavorizate

2.4.4 Sustenabilitate si eficientd energetici
- Instalarea de panouri solare §i sisteme de iluminat eficient energetic
- Utilizarea materialelor ecologice in renoviri i constructii

- Implementarea unui sistem de colectare selectiva si reciclare
- Crearea de gradini educationale pentru activitiji ecologice

2.5 OBIECTIVUL STRATEGIC 5: Crearea unui sistem coerent de asigurare a calitatii pentru
imbunititirea performantei educationale si implementarea unui cadru integrat de evaluare pentru
excelen{i in educatia timpurie (Asigurarea calititii si evaluarea)

Termen de realizare: 2025-2029

Obiective operationale:

2.5.1 Implementarea sistemului de management al calititii
- Dezvoltarea procedurilor de calitate pentru toate procesele

- Implementarea autoevaludrii anuale a institutiei

- Crearea sistemului de feedback continuu

2.5.2 Monitorizarea si evaluarea progresului copiilor

- Implementarea portofoliului digital pentru fiecare copil



- Dezvoltarea sistemelor de evaluare adaptate virstei
- Utilizarea instrumentelor de misurare a progresului dezvoltarii

- Crearea rapoartelor personalizate pentru parinti

2.5.3 Evaluarea satisfactiei beneficiarilor

- Realizarea sondajelor anuale de satisfactie a parintilor

- Implementarea feedback-ului copiilor prin metode adaptate vérstei
- Evaluarea satisfactiei personalului si a climatului organizational

- Utilizarea rezultatelor pentru imbunititirea continua

3. Optiunile strategice

Pornind de la realitatea mai sus mentionata si de la obiectivele strategice, acceptdnd cd nivelul de formare
atins in gradinit3 reprezintd un mijloc de integrare scolard si sociald, ca esecul scolar genereazd esecul
social, optiunile strategice ale Planului de Dezvoltare Institutionald a Griadinitei cu Program Prelungit nr.
21 Brsov, pentru perioada 2025-2029 derivate din misiunea gridinitei, sunt:

¢ Imbunatatirea particularitafii scolare
» Imbunitatirea rezultatelor invaarii
¢ Imbunititirea stirii de bine a copiilor, inclusiv a satisfactiei beneficiarilor,

4. Etapele de realizare a planului de dezvoltare

Obiectivele strategice derivate din misiunea gridinitei vor fi realizate pe parcursul unui ciclu de
patru ani scolari, prin adaptarea/includerea/operationalizarea obiectivelor strategice ale
Planului de Dezvoltare Institutionald in planurile manageriale actuale.

o Anul scolar 2025-2026, planul managerial va asigura demararea activitatilor propuse pentru
atingerea obiectivelor strategice

e Anii scolari 2026-2027 si 2027-2028: planul managerial va dezvolta activititile prin atingerea
obiectivelor strategice.

»  Anul scolar 2028-2029, planul managerial va asigura consolidarea rezultatelor bune obfinute in

primii trei ani.

5. Activititile manageriale esentiale
s Activititile manageriale esentiale vor fi grupate in urméatoarele programe:



v Programul pentru imbunititirea bazei materiale are in vedere asigurarea resurselor nece-
sare garantarii egalititii de sanse pentru toate categoriile de elevi. Obiectivele programu-
lui se referd la:

-ridicarea nivelului de confort al spatiilor gcolare

- imbundtitirea fondului de carte al bibliotecii care s acopere in mare masurd solicitarile la toate
disciplinele de invétdmant

-dotarea cu echipamente informatice si audio-video moderne
- Dotarea cabinetului de consiliere.

v Programul pentru dezvoltarea profesionala a personalului didactic al gradinitei va urmari
o dezvoltare profesionald continud, pentru a furniza prescolarilor o educatie timpuric de
calitate, care si promoveze metodele inovatoare de educatie eficienta, lucrul cu instru-
mente de invatare digitald si in medii diverse si multiculturale, folosind cele mai avan-
sate metode de pedagocie profesionala si digitala.

v" Programul de aplicare a abordirilor pedagogice centrate pe copii. intrucat actualele pro-
grame scolare au fost dezvoltate in spiritul noii paradigme educative centrate pe cel care
invafi, proiectarea didacticé in acest sens este o necesitate. Pentru a facilita o invafare
activi, cadrele didactice vor organiza situatii de invélare care si permita.

-Invitarea prin descoperire cu ajutorul materialelor concrete, (texte, produse, obiecte)
-acordarea unui timp de reflectie, in care copilul alcituieste un rspuns la o situatie data.
-alciituirea de grupe de copii care primesc o sarcina partiala din sarcina grupului
-utilizarea metodelor de grup in ciutarea raspunsurilor adecvate

-inviitarea pe bazi de proiect

-totodati, cadrele didactice vor lua in considerare copiii cu caracteristicile lor individu-
ale(mediul social de provenienti, contextul etno-cultural, ritmul individual de dezvoltare
si de invitare etc.)

v Programul pentru promovarea inviirii sociale si emotionale va urmiri cultivarea i
dezvoltarea inteligentei emotionale de citre cadrele didactice in toate activitafile de in-
viitare, pentru ca relatiile si viata emotionala a copiilor sa devina un motor al invéarii.

Profesorii vor promova educatia emotionala prin:
-Crearea unui mediu sigur, participative, care rispunde nevoilor reale ale copiilor
-crearea unui climat al invitirii depline in cadrul grupei/ gradinitei.

-adoptarea practicilor pedagogice necesare pentru formarea competenielor sociale,
emotionale, etice si cognitive.

-modelarea comportamentelor pozitive ale copiilor
-gisirea solutiilor pentru getionarea furiei §i frustrarii

-promovarea stiirii de bine si fericirea copiilor cu care lucreazi



v Programul de integrare a noilor tehnologii in activitatea scolard va urmdri transformarea
lor in instrumente veritabile de invitare, prin ancorarea §i susfinerea reciproca intre cele
trei forme ale educatiei-formal, nonformal, informal. Pentru aceasta se vor asigura con-
ditii minimale pentru accesul la resurse TIC la nivel de grupa.

v Proiectul educational antibullying va include activitati care vizeaza descurajarea bul-
lying-ului si incurajarea copiilor si se simta responsabili atunci cind un episod de
bullying are loc, cresterea abilitatilor de reglare emotionali si cresterea abilititii dea a
rezolva situatii conflictuale, prin utilizarea unor strategii pozitive.Activitafile se vor des-
fasura in ateliere de lucru care implicd povesti, jocuri de rol, jocuri §i clipuri video
scurte despre bullying, alese in functie de varsta copiilor.

v Programul pentru colaborarea cu autorititile locale, cu institufii i persoane va urmari:
-cresterea nivelului de implicare si a rolului comunitétii locale in luarea deciziilor pri-
vind dezvoltarea griadinitei
-participarea gradinifei la programe initiate de alte institufii in calitate de partener sau
programe in care acestea devin parteneri
-orientarea ciitre centrarea intregii activitili asupra copilului, pregatirea resurselor
umane ale gradinitei pentru parteneriat, atragerea partenerilor potentiali in parteneriate
efective.

-atragerea organizatiilor nonguvernamentale care pot deveni parteneri reali.
-stabilirea cadrului i a modalitatilor de lucru
-pregitirea resurselor umane ale gradinitei pentru a acliona in acest domeniu.

e Activitatile manageriale esentiale vor i detaliate in planurile manageriale anuale pentru durata
de viafd a Planului de Dezvoltare Institutionala.

6. Planurile manageriale

in planurile manageriale anuale, fiecare obiectiv strategic va fi operafionalizat prin stabilirea
obiectivelor prioritare, resurselor, responsabilitatilor si a indicatorilor de realizare.

VI. PLANUL DE ACTIUNE DETALIAT

ANUL I (2025-2026): FUNDAMENTAREA
Perioada I (septembrie 2025 - ianuarie 2026)

Obiectiv central: Stabilirea bazelor pentru modernizarea digital, curriculari si initierca
parteneriatelor

Perioada I (septembrie 2025 - ianuarie 2026)

Prioritatea 1: Organizarea §i planificarea



- Constituirea echipelor de proiect pentru fiecare obiectiv strategic.

- Elaborarea procedurilor de implementare $i monitorizare a calitatii.

- Initierea formirii personalului in noi metodologii (interactive si digitale).

- Lansarea procesului de modemizare a curriculumului si integrarea tehnologiei in primele activitati.

Prioritatea 2: inceperca modernizarii infrastructurii

- Proiectarea si initierea lucriirilor pentru spatiile multifunctionale STEAM.

- Achizitionarea primelor echipamente digitale (tablete, laptopuri, table interactive).
- Amenajarea spatiilor pentru activitati STEAM si artistice.

- Implementarea primelor misuri de sustenabilitate (colectare selectiva).

Perioada II (februarie - iunie 2026)
Prioritatea 1: Consolidarea schimbérilor

- Finalizarea formirii in proportie de 100% a personalului didactic in metode interactive de predare.
- Implementarea primelor programe inovative (Educatie financiara, Sanatate).

- Evaluarea progresului (comportament atins - A) §i ajustarca strategiilor didactice.

- Lansarea programelor de consiliere pentru périn{i si a sistemului de feedback.

Prioritatea 2: Dezvoltarea parteneriatelor

- Semnarea primelor acorduri de parteneriat nationale si internafionale.

- Organizarea primelor activitafi comune cu comunitatea §i partenerii locali.

- Initierea colaboririlor cu institutiile de invatimant superior §i ONG-uri.

- Dezvoltarea platformelor de comunicare cu pirintii §i a portofoliului digital.

ANUL IT (2026-2027): DEZVOLTAREA

Obiectiv central: Extinderea utilizirii tehnologiei la 70% din activititi si finalizarea infrastructurii de
baza

- Finalizarea lucrérilor pentru spatiile multifuncfionale STEAM.

- Implementarea completi a programelor STEAM in toate grupele.

- Certificarea personalului in metodele alternative de educatie (Montessori, Waldorf, Reggio Emilia).
- Dezvoltarea laboratoarelor digitale interactive si a resurselor de invétare personalizata.

- Extinderea parteneriatelor locale si regionale pentru schimb de bune practici.

- Implementarea sistemelor de evaluare $i monitorizare a progresului individual pe toate domeniile.



ANUL 111 (2027-2028): CONSOLIDARE

Obiectiv central:

- Dezvoltarea programelor de schimb si colaborare internationald (eTwinning/parteneriate).
- Implementarea completd a sistemului de management al calitafii §i a autoevaluérii anuale.

- Lansarea programelor de cercetare in educatia timpurie si diseminarea metodelor inovative.
- Evaluarea la jumitatea perioadei si ajustarea strategiilor pentru atingerea intei de 80%
"comportament atins".

ANUL IV (2028-2029): EXCELENTA

Ohiectiv central:

- Finalizarea tuturor obiectivelor de infrastructura
- Dezvoltarea programelor de cercetare si inovatie educagionala (programe eco-sustenabile).
- Pregitirea pentru evaluarea finald a planului strategic.

ANUL V (2029-2030): EVALUARE SI PLANIFICARE VIITOARE

Obiectiv central: Auditul performantei si trasarea noii directii strategice.

- Evaluarea completd a implementirii planului de dezvoltare (analiza indicatorilor 2025-2029).
- Documentarea si diseminarea bunelor practici la nivel national i internafional.

- Planificarea urmitorului ciclu de dezvoltare institutionald bazat pe feedback-ul beneficiarilor.
- Pregitirea pentru noi provociri si oportunititi tehnologice/educationale.

- Celebrarea realizirilor si recunoagsterea contributiilor intregii comunitati educationale.

VII EVALUAREA ATINGERII OBIECTIVELOR STRATEGICE

s Obiectivele (tintele ) strategice, optiunile strategice, precum si activitdtile vor fi evaluare intern
din perspectiva urmdtoarelor criterii:
¥ Necesitatea
v Fezabilitatea
v Oportunitatea
¥" Acceptabilitatea
e Se vor evalua cu preciidere, rezultatele privind participarea la educatie, rezultatele inviirii gi
starea de bine a prescolarilor, in general si dacé este cazul, pentru categoriile grupurile
defavorizate/vulnerabile de prescolari existente la nivelul unitatii de invatamant.
e Evaluarea atingerii tintelor strategice stabilite include metodele de instrumentele de evaluare:



¥ Observarea (cu instrumentulghid/fisd de observare)

v Ancheti (avind ca instrument, interviul sau chestionarul, indicandu-se §i grupul finta:

cadre didactice, périnfi etc.)

v Date statistice si documente (cu instrumentul:ghid de analizi a datelor i documentelor)
Evaluarea implementdrii PDI se va realiza prin: autoevaluare anuald, efectuata pe baza planului
managerial, si evaluarea final4, realizatd in ultimul an de implementare.

Instrumentul anual de evaluare este Raporul Anual de Evaluare Internd a Calitatii(RAET).
RAEI va curpinde atat activititile de imbunatitire, cit si activitili de evaluare internd a
nivelului realizarii fintelor strategice (toate incluse in planurile manageriale). Astfel, RAEI va
evalua nivelul de realizare a PDI (la nivel de etapd sau in totalitate)

Monitorizarea este desfasurata de CEAC, prin intermediul unei echipe de monitorizare.
Pentru asigurarea calititii activitatilor necesare derulirii PDL,CEAC, va implementa manualul
calitatii, va elabora si aplica proceduri de colectare regulati a feed-back-ului din partea
parintilor, procedura de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral.

Monitorizarea implementirii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determina
conditiile de monitorizare, evaluare §i raportare. Raportul de monitorizare, transmis directorului
contine: prezentarea gradului de realizare a activitatilor prevézute in planul managerial,
observatii, recomandiri si concluzii formulate de membrii echipei de monitorizare. Lista cu
recomandiri este este inaintatd directorului, atunci cand membrii echipei de monitorizare
constatii neconformitai intre activitafile derulate si indicatorii de performanté prestabiliti.
CEAC utilizeazi informatiile cuprinse in raportul de monitorizare pentru a stabili masuri pentru
remedierea deficientelor constatate si propuneri de imbundtatire.

Informatiile vor fi procesate de directorul gridinitei si analizate de CA. Raportul cu privire la
progresul inregistrat si sugestiile referitoare la imbunétitirile necesare emise de CA, vor fi
prezentate anual Consiliului Profesoral Reprezentativ al Périntilor.

Evaluarea se va centra pe ,,valoarea adaugati”, pornind de la analiza punctelor tari/slabe, si va
avea in vedere:

Depistarea cauzelor neindeplinirii indicatorilor de realizare

Furnizarea datelor pentru analiza efectuatd de management

Furnizarea feedback-ului prin intilniri cu toate grupurile tinti si cu partenerii sociali
Compararea rezultatelor cu obiective de asigurare a calitaii stabilite in anul scolar
anterior

Stabilirea obiectivelor specifice pentru anul scolar urmitor, cu termenele de realizare
Organizarea bazei de date la nivelul CEAC, care sa permitd colectarea si prelucrarea
Analiza datelor privitoare la aplicaarea planului managerial

Comparatii cu gradinite similare

PDI si planul managerial vor fi revizuite daci apar evolutii noi, neprevizute la nivelul
comunitatii/al gridinitei care pot afecta participarea scolard, starea de bine a copilului §i
obginerea rezultatelor scontate sau daci nivelul de realizare a biectivelor(tintelor) strategice
nu este cel agteptat.

Revizuire PDI se face in termen de maximum un an in cazurile in care:

v A existat o schimbare legislativd fundamentala in legislatie
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v A existat o schimbare majora iin contextul in care functioneaza unitatea de invatamant

v Rezultatele evalurii interne(prin RAEI) sau externe indica probleme noi(inclusiv privind re-
surse care nu mai pot fi procurate/alocate).

v Nivelul de satisfacsie a beneficiatilor fatd de viata scolard s-a inrdutait considerabil

v" Rezultatele invafarii nu evolueazi la nivel planificat

v Evaluarea personalului indici anumite bariere sau puncte slabe, care pot afecta realizarea tin-
telor strategice

v Nu a fost inregistrat procesul scontat in privinta rezultatelor invatdrii i a stirii de bine
pentru prescolari apartindnd grupurilor dezavatajate/vulnerabile.

v Apar evolutii noi in privinsa factorilor de risc de la nivelul comunitétii, care pot afecta
atingerea tintelor strategice.

s Monitorizarea si evaluare va constitui sursa pricipala de informare pentru procesul de
revizuire a PDI. Pe parcursul derularii Planului de Dezvoltate Instutionala 2025-2029, in anul
scolar 2027-2028, Gradinita cu Program Prelungit Nr.21 Brgov va solicita evaluarea
externa periodicd.
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