RAPORT ARGUMENTATIV - DIRECTOR

AN SCOLAR 2017-2018

Numele si prenumele: IORDACHE N.M.T. DANA

Unitatea de invitamant: GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 21 BRASOV

Perioada evaluata: 01.09.2017-31.08.2018

UNITATEA DE COMPETENTA
I. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitatii de invatimant
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Nr. CRITERII DE PERFORMANTA < DOCUMENTE
it ATRIBUTII EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE ARGUMENTE/REALIZARI JUSTIFICATIVE
1. Asigura corelarea 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele Am corelat obiectivele | PO privind identificarea

obiectivelor unitatii de
invatdamant cu cele
stabilite la nivel national
si local

manageriale strategice si operationale prin
consultare/colaborare cu autorititile publice locale, cu
consultarea partenerilor sociali, in conformitate cu specificul
unititii de invtimant, ca parte integranti a strategiei
educationale si a politicilor educationale la nivelul
inspectoratului scolar si a programului de guvernare in
vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea
obiectivelor institutiei , in calitate de entitate finantata din
fonduri publice:

° Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului
national de invatdmant si a celui teritorial cu cele specifice unitatii
de invatamant asa cum sunt reflectate in proiectul scolii si alte
documente manageriale

o Elaborarea proiectului de curriculum al scolii privind:
o aplicarea curriculumului nagional
o dezvoltarea regionald/locala de curriculum
o curriculumul la decizia scolii

stabilite la nivelul sistemului
national de invdtamant si al

celui teritorial cu cele
specifice unitatii de
invatamant.

Planul managerial pentru
anul scolar 2017 — 2018 si
planurile operationale au fost
elaborate prin corelarea cu

obiectivele planului
managerial de la nivel
judetean.

Elaborarea priectului de
currriculum s-a facut tinand
cont de curriculum national,
curriculum de  dezvoltare
locala si curriculum la decizia
scolii. Strategia de dezvoltare
— proiectare a curriculum-ului

obiectivelor din 25.01.2016/ nr.
69/01.02. 2018;

Raport de activitate 2016-2017
nr. 385 din 29.08.2017

PDI nr. 424 din 26.09.2017,;
Plan Managerial 2017-2018 nr.
411/19.09.2017;

Plan operational pe domenii
functionale 2017-2017 nr. 399
din 12.09.2017;

Plan managerial sem I + sem.
Al IlI-lea 2017-2018 nr. 62 din
02.2018;

Plan operational
Curriculum

Pv sedinta CP din 16.10.2017;
Pv sedinta CA din27.10.2017;
Pv sedintele cu parintii.

Raport de activitate com pt.
Curriculum nr. 660  din
07.06.2018.

com. pt.
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° Elaborarea proiectului privind: activitatea
extracurriculard (extra-clasa si extra-scoald):
o concursurile scolare la nivelul unitatii
o simpozioane, conferinte
e Asigurarea coerentei intre curriculumul nagional si
curriculum la decizia scolii
e  Asigurarea coordondrii intre diferitele
discipline/module/cadre didactice
e Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — intre
reprezentantii diverselor discipline — in interesul
copiilor/tinerilor

1.2. Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de
Administratie si asigurarea asumirii acestora de personalul
unititii de invitimant:

e Crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale care
promoveazi si sustine increderea, creativitatea si
inovarea, munca de calitate, spiritul de echipa si
colaborarea

e  Aprecierea si recunoasterea meritelor si rezultatelor
elevilor si ale personalului

la decizia scolii a fost
elaboratd in concordantad cu
optiunile prescolarilor si ale
parintilor.

La nivelul gradinitei s-a
elaborat proiectul activitatilor
extracurriculare s al
concursurilor scolare, aprobat
in CA.

In urma consultarilor cu
factorii implicati in procesul
educativ, in anul scolar 2017-

2018 au fost avizate
misiunea, viziunea si
obiectivele  strategice  din
Planul de Dezvoltare al
Institutionala

Pe parcursul anului scolar,
impreuna cu membrii CA am
apreciat si recunoscut
rezultatele prescolarilor si ale
personalului didactic/didactic
auxiliar si nedidactic .

Au fost stabilite
calificativele personalului
didactic/didactic auxiliar si
personalului nedidactic,

conform metodologiilor in
vigoare .

Plan operational com. pt.
Proiecte si programe educative;
Pv sedinta CP din data
16.10.2017;

Pv. sedinta CA din 27.10.2017.
Raport act. Platforma ISJ BV.

PV Sedinta CA din 03.10.2017

PV Sedinta CP din 25.09.2017,
PV sedinta CA din 26.09.2017

PV sedinta CP din 06.09.2017;
Pv. com metodica din
06.09.2017;
PV sedintaCA din -7.09.2017 —
cadre didactice/ didactic aux;
PV sedinta CA din 20.12.2017-
nedidactic.
Evaludri ale  prescolarilor-
planificarile educatoarelor;
Fise ad autoev. Cadre didactice
nr. 698-717 din 15.06.2018
PO privind evaluarea
personalului didactic si didactic
auziliar;
PO privind evaluarea
personalului nedidactic

Asigurda managementul

2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor

Au fost realizate proceduri

Registrul de proceduri cu nr.
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strategic si operational al
unititii de invatamant si este
direct responsabil de
calitatea educatiei furnizate
de unitatea de Invatamant

consemnate in
documentele manageriale in concordanti cu principiile unui
management eficient:

e  Existenta procedurilor operationale care reglementeaza
activitatile principale ale fiecarui compartiment conform
prevederilor legale

e Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform

prevederilor legale

Organizarea activitétii de SSM conform legii
Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii
Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu)
Completarea la zi a documentelor scolare

Calitatea activitdtii manageriale: stilul de conducere
(managerul sustine implicarea personalului pentru
dezvoltarea institutionala si cresterea calitatii actului
didactic, stimuleaza lucrul in echipd, ia decizii corecte,
transparentd in decizie, tact si implicare in gestionarea
conflictelor, este perceput ca leader si creeaza un climat
adecvat), cu respectarea cerintelor legale

2.2. Elaborarea si/sau revizuirea procedurile de
monitorizare si autoevaluare a activititii unitatii de
invitamant:
e Existenta documentelor de evaluare si analizd, la nivelul:
- Consiliului de administratie

- Consiliului profesoral

operationale care
reglementeaza activitatile
principale ale fiecarui
compartiment, conform

prevederilor legale

Am realizat demersurile
necesare catre Primaria mun.
Brasov 1in vederea obtinerii:
- autorizatiei PSI
- Raportul de evaluare a
riscului la securitate fizica

Activitatile SSM, PSI si ISU
au fost organizate conform
legislatiei in vigoare.

Am organizat colectivele
grupelor de prescolari:, cu
repartizarea educatoarelor la
fiecare grupa

Hotararile si deciziile emise
au fost luate prin consultarea
partenerilor de dialog (liderul

organizatiei sindicale,
respectiv d-na Chiriac Zinica,
fiind invitata la toate
sedintele CA).

CP a functionat in cf. cu

36/25.01.2018

151 PO).
Proceduri pe
compartiment.

inregistrate

fiecare

S-a obtinut Avizul de securitate

la incendiu cu nr.
629/17/SU/Bv/PSI din
21.11.2017, intrat cu nr.

34/25.01.2018;

REF nr. 372/07.07.2017 intrat
cu nr. 515/07.07. 2017 pentru
GPP nr. 21 si cu nr
172/31.10.2017 pentru GPN nr.
21A.

Registrul de decizii cu nr.
393/08.09.2017- Decizia nr.
69/26.09.2017,;

PV Sedinta CA din 07.09.2017;
Decizia nr. 59/22.09.2017.

Decizia nr. 72
componenta CA;
Decizia nr. 73 numire secretar
CA;
Graficul/tematica
498/16.10.2017;
PO privind constituirea si
functionarea CA;

Registru pv. sedinte CA -nr.
392 din 08.09.2017;
Convocatoare;

Registrul evidenta a Hot. CA-
395 din 08.09.2017;;

Hotirérile CA.

privind

CA- nr.

Registru sedinte CP- nr. 391
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- CEAC

- Comisiilor metodice
- Compartimentelor functionale

Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea
educatiei
Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor
educationale si a gradului de satisfactie a beneficiarilor
(fise de evaluare, chestionare etc.)
Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ
prin:
- numarul asistentelor la ore conform legislatiei
(ore, catedre, activitati extra-clasa)
- activitatile de formare organizate in unitatea de
invatamant
- intalniri formale, informale cu cadrele didactice
- evaluari interne, simulari organizate la nivelul
unitatii de invatdmant pentru stabilirea nivelului
de pregitire a elevilor

activitate al
acestuia. A fost convocat
permanent pentru
armonizarea activitdtii din
unitate.

graficul de

Au fost intocmite
documentele de evaluare si
analiza pentru CEAC, comisii
permanente si temporare din
unitate

Comisia metodica a
functionat permanent pentru
asigurarea calitatii in
educatie, printr-un  act

didactic de calitate, cu
utilizarea de metode adecvate
situatiilor de invétare.

A fost elaborat, discuat si
validat raportul anual cu
privire la calitatea educatiei
( Sedinta CP din 25.09.2017;
sedinta CA din 26.09.2017)

Au fost asigurate
standardele de functionare ale
unitatii de invatamant .

Au fost intocmite, initiate si
finalizate, pe  platforma
digitala ARACIP, RAEI
(coordonator CEAC, decizia

din 08.09.2017;

Decizia nr. 74 numire secretar
CP;:

Convocatoare sedinte CP,
Grafic tematica CP 2017-2018
nr. 425 din 27.09.2018;

PV Sedinta CP din 06.09.2017,
PV sedinta CA din 22.09.2017;

Decizia nr. 68 /26.09.2017
privind constituirea CEAC;
Raport CEAC 2017-2018 nr.
742 din 15.06.2018.

Dosar CEAC .

Proiectare anuala a activitatii
CM 2017-2018;

Raport de evaluare al CM;
Dosar comisie.

Raport privind starea  si
calitatea educatiei an scolar
2016-2017 nr. 385 din
29.08.2017

Fise de autoevaluare cadre
didactice 2016-2017 nr. 330-
325 din 16.06.2017;

Grafic monitorizare si control
2017-2018 nr. 528  din
27.10.2018;

Fise de observare a activitatii;
Pv intdlniri CM + Cercul
pedagogic;

Dosar comisie metodicd;

Pv. verbale sedintele cu parintii
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= intalniri cu elevii/parintii in vederea
evaluarii calitatii procesului de predare-invatare
° Functionarea comisiei de asigurare a calitétii la nivelul
scolii, conform legii:
o asigurarea standardelor de functionare ale
unitatii
o urmdrirea si evaluarea continua a rezultatelor
invatarii
o Iintocmirea rapoartelor RAEI
e Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a
calitatii ofertei educationale si a programelor de
imbunititire a calitdtii educatiei, cu respectarea Legii
nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie
e intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de
activitate a unitatii scolare
e Existenta planurilor de masuri si de imbunatétire a
deficientelor

nr.68/26.09.2017 si  nr.
14/21.03.2017) .

Obiectivele activitatilor,
responsabilitétilor s
termenelor de realizare au
fost corelate cu PDI, planul
managerial , planurile de
activitate ale  comisiilor
metodice si compartimentelor
functionale la nivelul
institutiei de invatamant.

Oferta educationala a fost
proiectata In acord cu
respectarea prevederilor Legii
Educatiei Nationale.

Au fost aprobate
tematicile sedintelor CP si
CA.

S-au stabilit atributiile
membrilor Consiliului de
administratie al GPP nr. 21
Bv.

A fost implementat
controlul managerial intern
conform OSGG 400/2015 si
OSGG 200/2016,  prin
intocmirea rapoartelor cétre
Priméaria mun. Brasov .

M-am preocupat de
existenta documentelor
legislative la nivelul
institutiei de  Invatdmant
astfel incat tot personalul sa

Deciziile nr. 56/12.09.2017,

nr.61/22.09.2017,
62/22.09.2017, nr.
63/22.09.2017,
nr.65/22.09.2017, nr.
66/22.09.2017, nr.
68/26.09.2017, nr.
69/26.09.2017,
nr.70/26.09.2017, nr.
71/26.09.2017, nr.
77/27.10.2017, nr.
78/27.10.2017, nr.
80/16.11.2017, nr.
84/08.12.2017, nr.
162/21.03.2018, nr.
178/10.05.2018.

PV Sedinta CP din 25.09.2017;
PV sedinta CA din
26.09.2017);

Coordonator CEAC, decizia
nr.68/26.09.2017 si nr.
14/21.03.2017,

PV Sedinta CA din
26.09.2017);

Decizia nr. 72/16.10.2017;

Raport nr. 4 din 08.01.2018;

Dosare legislatie.




aiba  acces la aceste
documente.

Au fost emise decizii
privind responsabilii/
coordonatorii:
® cu Comunicarea

unitétii cu ISJ-ul BV;
= cu SIIIR-ul unitatii;

® coordonatorul
structurii GPN nr. 21A;

o responsabilii cu
prezenta corectd la grupe;

o coordonatorul  pentru
proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare;

° responsabilul  pentru
Curriculum;

° Responsabil pentru
revizuire ROI;

o Responsabil pentru

elaborarea ROFUIP-lui GPP

nr. 21 Decizia nr.
63/22.09.2017;

e Responsabilul
Comisiei Metodica;

° Responsabilul cu
programul Corn si Lapte

pentru GPN nr. 21A;
° coordonator CEAC,;

® Responsabil  comisiei
pentru prevenirea si
eliminarea violentei, a

PO privind elaborarea
deciziilor nr. 117/02.04.2018 si

Decizia nr. 55/11.09.2017;

Decizia nr. 54/11.09.2017;

Decizia nr. 57/12.09.2017;

Decizia nr. 58/13.09.2017,

Decizia nr. 60/22.09.2017;

Decizia nr. 61/22.09.2017,

Decizia nr. 62/22.09.2017

Decizia nr. 64/22.09.2017,

Decizia nr. 67/27.09.2017;

Decizia nr. 68/26.09.2017;




faptelor de coruptie si
discriminare in mediul scolar
si promovarea
intercurlturalitatii;

° Responsabilul cu
biblioteca scolara;

® Presedinte comisia de
invevtariere;

s Delegarea atributiilor
manageriale in  situatia
imposibilitatii exercitarii
acestora de cétre director, ;

® Consilierul de etica;

° Presedinte comisia de
mobilitate;

® Responsabil comisia de
ranscriere/insrierea
prescolarilor ~ pentru  anul
scolar 2018-2019,;

o Responsabilul cu
gestionarea voucherelor;

o Responsabilul cu
sigiliul unitatii;

° Responsabil cu
achizitiile publice;

° Responsabilul cu

organizarea  clubului  de
vacantd si a graficului de
concedii;

s Responsabilul cu
formarea si perfectionarea
continud;

Au fost achizitionate

Decizia nr. 71/26.09.2017;

Decizia nr. 79/27.10.2017;

Decizia nr. 84/08.12.2017;

Decizia nr. 85/10.01.2018;
Decizia nr. 132/20.12.2017;
Decizia nr. 162/21.03.2018;

Decizia nr. 178/10.05.2018;

Decizia nr. 181/07.06.2018;

Decizia nr. 38/27.06.2017;
Decizia nr. 37/7.06.2017

Decizia nr. 23/06.04.2017;
Grafic concedii;

Decizia nr. 16/21.03.2017;

Contracte;
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servicii de consultantd pentru
proiectarea activitdtilor SSM
si PSI. Totodata au fost emise
decizii privind constituirea
comisiilor ISU; PSI si SSM.

2.3. Stabilirea obiectivelor, activititilor, responsabilitatilor si
termenelor de realizare in PDI/PAS si in programele de
dezvoltare a sistemelor de control managerial, ,in acord cu
codul de control intern :

e Existenta si calitatea documentelor de proiectare-planificare

cu respectarea prevederilor Legii educatiei nationale nr.
1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si a
Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor
de invatamant preuniversitar si ale ordinelor si
instructiunilor specifice:
- lanivelul scolii: programe manageriale anuale,
rapoarte semestriale, anuale, materiale de analiza
- la nivelul compartimentelor: planuri de
activitate, rapoarte semestriale, anuale, materiale
de analiza
- lanivelul comisiilor metodice: planuri anuale,
rapoarte semestriale si anuale, materiale de
analiza
Existenta ofertei educationale cu respectarea
prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare
Existenta strategiei de marketing educational pentru
unitatea scolara cu respectarea prevederilor Legii
educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si
completrile ulterioare si a Legii nr. 87/2006 privind
asigurarea calitatii in educatie

Componenta, planificarea intlnirilor, temele intalnirilor,

documente, procese verbale, rapoarte de activitate,
hotarari, anexe ale:

- Consiliul de administratie

- Consiliul profesoral

- CEAC

- Comisiilor metodice, cu respectarea

La nivelul unitatii a fost
elaborat ROF-ul unitétii 1n cf.
cu prevederile ordinului nr.
5.079/2016, revizuit prin
OM nr. 3027 din 08.01.2018,
privind regulamentul cadru
de organizare si functionare a
unitatilor de Tnvatamant
preuniversitar .

Toate documentele de
proiectare si raportare de la
nivelul gradinitei si
compartiemtelor au fost
intocmite la termen si cu
obectivitate maxima.
Strategia de marketing
eductional se regédseste in
toate documentele realizate.

Toate intalnirile pe difereitele
componente de activitate au
fost planificate, cu
respectarea temelor din
ordinea de zi si consemnate
in documentele aferente.

In cf. cu Regulamentul CIM
directorul a stabilit strategia,

ROF-ul GPP nr. 21 nr. 423 din
25.09.2017;

Decizia nr. 81 din 16.11.2017
PDI 2017-2021;

Plan managerial 2017-2018;
Planuri semestriale;

Planificari instructiv —
educative pentru fiecare grupa
an scolar 2017-2018

Rapoarte semestriale / unitate
si comisii;

Raport anual 2016-2017/unitate
si comisii;

Oferta educationald validata
CP din 16.10.2017, aprobata
CA 27.10.2017

Plan operational pe domenii
functionale nr. 399 din
12.09.2017

Decizii, planificari, grafice cu
temele intalnirilor, procese
verbale, rapoarte de activitate.

Regulamentul SCIM
Decizii;
Dosare cu Proceduri generale,
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prevederilor legislatiei in vigoare
Implementarea controlului managerial intern conform
prevederilor legale
Organizarea compartimentelor functionale ale unitatii
scolare — decizii de numire a persoanelor cu
functii/atributii de conducere/coordonare
Existenta documentelor legislative si a altor acte
normative care reglementeaza activitatea unitatii, accesul
personalului la aceste documente

Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru
aplicarea normelor 1.S.U., N.S.S.M., P.S.I. cu respectarea
prevederilor legale

politica, obiectivele si
prioritatile in domeneniul
calitatii, a urmarit
cunoasterea si aplicarea lor in
intreaga institutie, a alocat si
verificat utilizarea
corespunzatoare a resurselor
aferente.

proceduri specifice si
instructiuni de lucru.

PO privind analizarea structurii
organizatorice;

Dosare cu documente
legislative si acte normative.

3 Propune in consiliul de 3.1. Proiectarea bugetului unititii de inviitimant, corelat cu Tmpreuné cu contabilul am Proiectul de buget;
administratie, spre domeniile de elaborat proiectul de buget de PV sedinta CA din data de
aprobare, proiectul de activitate si ale PDI/PAS, precum si asigurarea aprobarii in il % ohialtuiali 30.01.2018.
buget corelat cu domeniile | C.A.: PRI S e Raport bugetar 2017,
de activitate si ale e Elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli, de ﬁnan@are’ conform Documente contabile;
PDI/PAS pe surse de finantare, in conformitate cu prevederile prevederilor legale. Am Proceduri specifice;

legale elaborat programul de Registre.
e  Elaborarea Programului de achizitii publice, conform legii | achizitii publice, conform
o Intocmirea documentatiei pentru primirea finantérii referatelor de necesitate. Am
necesare lucrarilor si obiectivelor de investitii A r .
3.2. Realizarea listei de priorititi a cheltuielilor intocmit doc‘.m.l?.n tagnle
corespunzitoare etapei, pe principiile necesititii si necesare achizitiilor sau
oportunititii si aprobarea in consiliul de administratie, in lucrérile efectuate.
conformitate cu prevederile legale: Proiectul de buget a fost
Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de facut in urma referatelor de
cl'wluuell si articole bugetare in conformitate cu legislatia in fnecasitate fntoemite de
vigoare iegee
personalul unitatii si fost
aprobat in sedinta CA .
Repartizarea fondurilor
alocate de la bugetul de stat
si local s-a facut confor legii
si normativelor 1n vigoare, cu
respectarea legislatiei.
4. Propune inspectoratului 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de Fundamentarea planului de PV sedinta CA din data de
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scolar, spre aprobare,
proiectul planului de
scolarizare, avizat de
consiliului de administratie

nevoi realizati la nivelul unititii/zonei si pe prevederile PRAI
si PLAI

4.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare la nivelul
unititii de invatimant

4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administratie a
proiectului planului de scolarizare la nivelul unitatii de
invatamant

scolarizare a fost facutd in
urma analizei de nevoi,
consultand operatorii
economici la nivel zonal,
reprezentantii comunitatii
locale, reprezentantii
comitetului de parinti.
Proiectul de scolarizare a
fost avizat in sedinta CA.

14.11.2017

Adresi inaintare [SJ Bv
nr. 594 din 04.12.2018 intrat
cunr. 18066.04.12.2017

Elaboreaza proiectul de
incadrare cu personal
didactic de predare,
precum si schema de
personal didactic auxiliar si
nedidactic si le supune,
spre aprobare, consiliului
de administratie

5.1. Intocmirea proiectului de incadrare:
e intocmirea corectd a figei de vacantare si
prezentarea ei la termenul stabilit serviciului
Personal
e fintocmirea corectd a statului de functii si
prezentarea in termenul stabilit la serviciul Plan
e Intocmirea corectd a statului de personal si
prezentarea in termenul stabilit la serviciului Plan
5.2. Asigurarea aprobirii in C.A. a proiectului de incadrare

Am realizat proiectul de
incadrare ce a fost aprobat in
sedinta CP din 12.02.2018 si
CA din CA 13.02.2018.

Au fost intocmite statele
de functii, de personal si
prezentarea  acestora  in
termenele stabilite.

PV sedinta CP din data de
12.02.2018;

PV sedinta CA din data de
13.02.2018

I1. Organizarea activititilor unitatii de invatamant

Nr. CRITERII DE PERFORMANTA o DOCUMENTE
iy ATRIBUTII EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE ARGUMENTE/REALIZARI JUSTIFICATIVE
1. Intocmeste, 1.1. Elaborarea fiselor de post ale angajatilor in conformitate Reactualizarea fiselor de post PV sedinta CP din 06.09.2017 ;

conform legii, fisele
posturilor pentru personalul
din subordine

cu atributiile postului si cu organigrama unitatii de
fnvatimant. Existenta fisei postului pentru fiecare categorie de
personal si pentru fiecare functie

1.2. Repartizarea concretii a sarcinilor, potrivit atributiilor
compartimentelor si posturilor. Realizarea incadrarii corecte
pe post a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar
si a personalului nedidactic

1.3 Realizarea incadriirii corecte pe post a cadrelor didactice si
a personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic

pentru personalul
didactic/didactic auxiliar au
fost discutate si aprobate in
CP si CA. Acestea contin
atribitiile postului, conform
organigramei GPP nr. 21 si
existd in dosarul personal al
angajatilor. Organigrama
a fost aprobati in Sedinta
CA.

PV sedintaCA din 07.09.2017,;
Fise post;

PO privind
elaborarea/actualizarea fisei
postului nr. 52 din 01.02.2018
sinr. 53 din 20.01.2016;

PV Sedinta CA din 26.09.2017;
Organigrama nr.
418/20.09.2018;

PO privind analiza structurii
organizatorice;
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Imreuna responsabilul
comisiei metodice am am
elaborat fisele posturilor
pentru fiecare functie si
fiecare categorie de personal.
Au fost repartizate sarcinile
specifice domeniilor de
competentd, incadrarea pe
post a personalului unitatii
facandu-se corect.

- Macheta de incadrare cu
personal didactic pentru anul
scolar 2017-2018 si SSIAS-ul
au fost aprobate in CA .

PV sedinta CA din data

de 22.09.2017,

Adresd finaintare ISJ BV. nr.
222 din 22.09.2017 intratd cu
nr. 13634 din 22.09.2017
Macheta de fincadrare 2017-
2018.

Rispunde de

selectia, angajarea si
incetarea raporturilor de
munci ale personalului din
unitate, precum si de selectia
personalului nedidactic

2.1 Selectarea personalului in concordanti cu legislatia in
vigoare:

° Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si
catedrelor vacante pentru personalul din subordine — conform
normelor legale

2.2 incadrarea/angajarea personaluluiin concordanti cu
legislatia in vigoare

2.3 incadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic
2.4 Incheierea contractelor de munca cu personalul didactic si
nedidactic, conform prevederilor legale in vigoare

In anul scolar 2017-2018 a
fost organizat concurs la
nivelul institutiei  pentru
ocuparea postului de ingrijitor
copii, acesta vacantindu-se
prin demisie. Au fost realizate
procedurile necesare ocupdrii
prin concurs pe perioadad
nedeterminata.

A fost mentinut 1n activitate
un cadru didactic, sedinta CA

A fost respectatd incadrarea
in normativ cu personal

Au fost 1incheiate
contratele de muncd 1In
conformitate cu prevederile
legale pentru  persoanele
repartizate de ISJ Brasov,

PO  privind organizarea si
desfasurarea concursului pentru
ocuparea  posturilor  vacante
( didactic auxiliar si nedidactic),
nr. 57 din 01.02. 2018;

PV Sedinta CA din 27.10.2017;
Adresa solicitare ISJ BV ;
Dosar concurs;

PV sedinta CA din data de
30.01.2018;
Dosar solicitare.....

Macheta incadrare .

Decizia nr. 42/30.08.2017, nr.
43/30.08.2017, nr.
44/30.08.2017, nr.
45/30.08.2017, nr.46/31.08.2017,
nr. 49/31.08.2017, nr.
50/31.08.2017, nr.51/06.09.2017,
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pentru perioada
determionata ; Contractele de

munca, aferente fiecéarei
persoane, Inregistrate in
REVISAL-ul GPP nr. 21
BV).

nr 52/08.09.2017,

53/08.09.2017;
Contracte de munca;

Indeplineste

atributiile prevazute de
actele normative in vigoare
privind mobilitatea
personalului didactic

3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic,
in conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru privind
mobilitatea personalului didactic de predare din invataméntul
preuniversitar

Au fost respectate toate
ctapele de mobilitate ale
personalului didactic. Toate
documentele  solicitate de
serviciul Personal al ISJ-ului
Brasov au fost depuse la
termen si Intocmite corect.
Pentru titularizare 2018-2019
am realizat inspectia la clasa
pentru un numdr de 11
candidati, ef. PV
centalizator .

PV centalizator

nr.

537/22.05.2018, depus la ISJ cu

nr. 6911/05.06.2018.

Coordoneaza procesul de
obtinere a autorizatiilor si
avizelor legale necesare
functionarii unitatii de
invatamant

4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor si avizelor legale
necesare functiondrii unitatii de invitimant:
e Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform
prevederilor legii
e Organizarea activitatii de SSM conform legii

Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii

A fost reinoitd autorizatia
sanitard, au fost organizate
activitati SSM, PSI, ISU,
conform legislatiei In vigoare.

Autorizatia sanitard de
functionare Nr.

0336AD/19.10.2017 pentru GPP

nr. 21;
Autorizatia sanitard de
functionare Nr.

0337AD/19.10.2017 pentru GPN

nr. 21 A;

Incheierea de contracte cu
agentii economici, ONG si
alte organizatii privind
derularea proiectelor

5.1. Existenta contractelor incheiate si derulate cu agentii
economici, ONG si alte organizatii privind derularea
proiectelor

A fost incheiat contrac de
comodat cu Asociatia
comitetului de parinti
-Grédinita nr. 21 Brasov. Au
fost incheiate acorduri de
parteneriat cu Politia,
comunitatea locala, biserica,
DSP-ul Bv, cu Organizatia

Contracte de parteneriat .

12
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Salvati Copiii, cu diverse
institutii de invatamant din
judet si tard.

Ate

Lanseaza
proiecte de parteneriat cu
unitati de invatamant
similare din Uniunea
zone
Europeana sau din alte

6 1 Implicarea unititii de inviitimant in
) proiecte de
parteneriat cu unititi de invitAmant similare din Uniunea
Europeani sau din alte zone:
e Identificarea surselor de finantare si a posibilitétilor de
aplicare pentru proiecte europene si proiecte comunitare
e Existenta unei planificari cu privire la accesarea

Am participat ca reprezentant
al institutei, impreund cu ISJ-
ul BV si Universitatea

Transilvania, Fac. De Stiinte

-Certificat de participare,
Documente proiect IS] BV.
Diploma de participare la
Conferinta internationald ,

proiectelor europene te Bdusatics 1 . I Brasov 08.06.2018.
e Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si a ale Educafier la proiectul -
proiectelor FSE ,» Management educational in
e  Organizarea echipelor care lucreaza la proiecte: scrierea institutiile pentru copii de 1-6
aplicatiilor, implementarea proiectelor o A <
. S ani ,,— 150 h, impreuna cu
e Implementarea proiectelor aprobate si gestionarea corecta ;
a documentelor Italia -ISPEF.
e  Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor si
a impactului acestora in activitatea elevilor si cadrelor
didactice
®  Oferirea cadrului logistic (spatii, aparaturd,
expertizd/consultantd etc.) pentru proiecte, programe
I1L. Conducerea/coordonarea activititii unititii de invitAmant
Nr. CRITERII DE PERFORMANTA . DOCUMENTE
ey ATRIBUTII EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE ARGUMENTE/REALIZARI JUSTIFICATIVE
1. Implementeaza planul 1.1 Implementarea planului managerial prin alocarea Planul managerial a fost | Planul managerial 2017-2018;
managerial al unitatii de resurselor umane, materiale financiare planificate: implementat conform | PV-sedinta CP din data de
invatamant e existenta procedurilor de monitorizare a stadiului Aot Exists 25.09.2017;
implementarii planului managerial PN erlv S .Xl'Sta Pv. sedinta CA din 26.09.2017;
e stabilirea masurilor remediale procedurd privind | pQ privind monitorizarea nr. 74
1.2 Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial monitorizarea si | din 01.02.2018/20.01.2016;
implementarea acestuia i
stabilirea masurilor
remediale.

Termenele din planul

13




managerial au fost

respectate.

Stabileste, prin decizie,
componenta catedrelor si
comisiilor din cadrul unitatii
de invatamant, numeste
coordonatorii

structurilor care apartin de
unitatea de invatamant, in
baza hotararii consiliului de
administratie

2.1 Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a
comisiilor si grupurilor de lucru la nivelul unitatii de
invitamant: cadre didactice, personal nedidactic, parinti, elevi,
in baza hotiirarii consiliului de administratie

2.2 Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin
respectarea standardelor de calitate

2.3 Desemnarea coordonatorilor structurilor unititilor cu
personalitate juridici in baza hotdrarii consiliului de
administratie

Au fost emise decizii
privind comisiile de lucru in
baza hotérarilor CA: comisia
pentru receptia produselor-
NIR; comisia permanentd
pentru curriculul;comisia
pentru revizuirea
ROI;Comisia pentru
elaborarea ROFIP-ului GPP
nr. 21;comisia
metodica;comisia pentru
perfectionare si  formare
continud; comisia pentru
evaluarea  §i  asigurarea
calititii (CEAC); comisia de
securitate  si  sdndtate in
munca si prevenirea
incendiilor; Comisia de
control manag3erial intern
(SCIM); comisia pentru
prevenirea si  eliminarea
violentei, a faptelor de
coruptie si discriminare in
mediul scolar si promovarea
interculturalitatii;comisia de
organizare ¢ concursului de
ocupare a unui post vacant
pentru  ingrijitor  copii;
comisia de contestatii a
concursului de ocupare a
unui post vacant pentru

Decizia nr. 56 din 12.09.2017;

Decizia nr.
Decizia nr.
Decizia nr.
Decizia nr.
Decizia nr.
Decizia nr.
Decizia nr.
Decizia nr.
Decizia nr.
Decizia nr.
Decizia nr.
Decizia nr.
Decizia nr.
Decizia nr.
Decizia nr.

Decizia nr.

61 din 22.09.2017;
62 din 22.09.2017;
63 din 22.09.2017;
65 din 22.09.2017;
66 din 22.09.2017;
68 din 26.09.2017,
69 din 26.09.2017,;
70 din 26.09.2017;
71 din 26. 09.2017;
77 din 27.10.2017;
78 din 27.10.2017;
80 din 16.11.2017,
84 din 08.12.2017,
162 din 21.03.2018;
178 din 10.05.2018;

57 din 12.09.2017.
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postul de ingrijitor copii;
comisia de monitorizare an
scolar 2017-2018; comisia
de inventariere; comisia de

mobilitate; comisia de
reanscriere/inscriere a
prescolarilor 2018-2019.

A fost desemnat

coordonatorul structuriit GPN
21A.

Propune consiliului de
administratie, spre aprobare,
Regulamentul de organizare
si functionare al unitatii de
invatdmant

3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de administratie a
ROFUI si Regulamentului intern

ROFUI si Regulamentul
intern au fost aprobate in sedinta
CA din data de 26.09.2017.

PV al sedintei CA din data de
26.09.2017

Prezinta, anual, un
raport asupra calitaii
educatiei in unitatea de
invatdmant

4.1 Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie a
raportului privind calitatea educatiei

4.2 Prezentarea raportului in consiliul profesoral si in
consiliul reprezentativ al parintilor

Raportul privind calitatea
educatiei a fost supus spre
aprobare in sedinta CA din
data de 26.09.2017.

Raportul a fost prezentat si
discutat in sedinta CP din data de
25.09.2017.

PV al sedintei CA din data de
26.09.2017;

PV al sedintei CP din data de
25.09.2017.

Elaboreaza instrumente
interne de lucru, utilizate in
activitatea de indrumare,
control si evaluare a tuturor
activitatilor care se
desfasoari in unitatea de
invatdmant si le supune spre
aprobare consiliului de
administratie

5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a
activitatilor se bazeaza pe
utilizarea unor instrumente interne de lucru:
e Existenta instrumentelor de evaluare a calitdii serviciilor
educationale si a gradului de satisfactie a beneficiarilor
(fise de evaluare, chestionare etc.)
e  Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ
prin:
- numarul asistentelor la ore conform legislatiei (ore,
catedre, activitati extra-clasd)
- activitatile de formare organizate in unitatea de
invatdmant
- fintalniri formale, informale cu cadrele didactice
- evaluari interne, simulari organizate la nivelul
unitatii de invatamant pentru stabilirea nivelului de

Am efectuat asistente la
activitatile instruc -
educative  desfasurate de

educatoare la grupe, am
participat si  monitorizat
activitatile extracurriculare

derulate in Saptamana altfel,
am participat la intalniri cu
parintii.

Au fost aplicate teste
initiale. Rezultatele acestor
testari au fost discutate in
cadrul sedintelor comisiilor

Fise de asistentd;

Grafic de monitorizare al
activtatii din Saptamana Altfel
nr. 481 din 14.05.2018;

Planificarile educatoarelor;
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pregatire a elevilor
- intélniri cu elevii/parintii in vederea evaluarii
calitatii procesului de predare-invitare
e Functionarea comisiei de asigurare a calitatii la nivelul
scolii, conform Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitétii
in educatie:
- asigurarea standardelor de functionare ale unitagii
- urmdrirea si evaluarea continud a rezultatelor invatarii
- intocmirea rapoartelor RAEI
e Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a
calitatii ofertei educationale si a programelor de
imbunatitire a calitatii educatiei, cu respectarea Legii nr.
87/2006 privind asigurarea calitatii n educatie
¢ Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a
unitatii scolare
e Existenta planurilor de masuri si imbunatatire a
deficientelor

metodice, recomandandu-se
masuri ameliorative.

Au fost aplicate
chestionare beneficiarilor
directi din GPP nr. 21 Bv.

Exista fise de monitorizare
a portofoliului personal, ale
activitatilor comisiilor
metodice.

Exista rapoatrele semestriale
si anuale de activitate pe
compariment.

Dosar CEAC;

Rapoarte de activitate.

Asigura, prin sefii catedrelor
si responsabilii comisiilor
metodice, aplicarea planului
de invagamant, a programelor
scolare si

a metodologiei privind
evaluarea rezultatelor scolare

6.1 Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice
necesare:

e manuale, auxiliare curriculare

e  cirti pentru bibliotecd

logistica
6.2 Verificarea aplicirii planurilor-cadru de fnvatimant
6.3 Verificarea si avizarea planificirilor calendaristice ale
cadrelor didactice si ale comisiilor metodice
6.4 Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor:
e Elaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizare si
evaluare a calitatii educatiei scolare
e  Analizarea rezultatelor la testele initiale, evaludri,
simuldri si propunerea solutiilor de imbunatatire
e  Analizarea rezultatelor obtinute la evaluarea
nationald/bacalaureat

Analizarea rezultatelor obtinute la olimpiadele si
concursurile scolare recunoscute de inspectoratul scolar
sau Ministerul Educatiei Nationale

Impreuna cu responsabilul
CM ne-am implicat in
respectarea  instructiunilor
MEN in privinta auxiliarelor
didactice.  Impreuna  cu
responsabilul cu biblioteca
am  facut  inventarierea
cartilor din biblioteca.

In anul scolar 2017-2018
GPP nr. 21 a acizitionat 25
de masute pentru prescolari
si 100 de scaunele, covoare
pentru toate clasele, toate in
limita bugetului alocat.

A fost verificatd aplicarea

planurilor cadru; au fost
avizate planificarile
calendaristice. La nivelul

Registrul de evidentd al cartilor.

Materialele achizitionate.

Planificarile instructive educative.
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comisiilor metodice exista
analiza testarilor initiale.

7. Controleaza, cu

sprijinul sefilor de
catedra/responsabililor
comisiilor metodice, calitatea
procesului instructiv-
educativ, prin verificarea
documentelor, prin asistente
la ore si prin participari la
diverse activitati educative
extracurriculare si
extragcolare.

fn cursul unui an scolar,
directorul efectueaza
saptdmanal 4 asistente la
orele de curs, astfel incat
fiecare cadru didactic sa fie
asistat cel putin o data pe
semestru

7.1 Efectuarea de asistente la ore, cel putin una pe semestru la
fiecare cadru didactic

7.2 Verificarea documentele scolare ale cadrelor didactice si
comisiilor

7.3 Participarea la activititi educative extrascolare

Am efectuat asistente la

ore pentru fiecare cadru
didactic, insistand la
educatoarele  1inscrise la

examenul de definitivat.

Au fost verificate
documentele  scolare ale
cadrelor didactice si ale
comisiilor metodice.

Am organizat sau am participat
la diverse activitati extrascolare:
Saptamana Altfel, Ziua Eroilor,
Targul ofertelor scolare etc

Fise de asistentd;

Documente scolare;
Dosare comisii;

Dosar activtati ectracuriculare;
Ziua portilor deschise $c. Gim. 9
BV.

IV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine

Nr.

o ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA
UTILIZATE iN EVALUARE

ARGUMENTE/REALIZARI

DOCUMENTE JUSTIFICATIVE

1. | Coordoneazi comisia de
salarizare si aproba trecerea
personalului salariat al
unitatii de invatdmant, de la o
gradatie salariala la alta, in
conditiile prevazute de
legislatia in vigoare

1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea
prevederilor legale in vigoare. Realizarea procedurilor de evaluare
si promovare a personalului

In anul scolar 2017-
2018 au indeplinit criteriile
de promovare a
personalului didactic care a
sustinut gradele didactice.
Promovarea acestora s-a
facut prin examen.
Salarizarea personalului
unitatii s-a facut respectand
prevederile  legale  1n

PO privind formarea continud
nr. 60/01.0.2018 din 15.01.
2016;

PS privind promovarea in grade
si trepte profesionale nr.
71/01.02.2018.

PO privind angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor
nr. 126/ 02.04.2018 din
20.01.2016;

PO privind evidenta prezentei si
a concediilor nr. 134/02.04.2018
din 15.01.2016.
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vigoare.

Raspunde de
evaluarea periodica si
motivarea personalului

2.1. Evaluarea anuald a activititii personalului unitatii de
inviatimant pe baza

fiselor/procedurilor existente, cu respectarea metodologiilor
in vigoare, in conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa
postului

2.2. Preocuparea de motivare a personalului tinind cont de
rezultatele evaluirilor:

e Repartizarea echitabild si in conformitate cu criteriile
nationale si locale, a stimulentelor materiale si morale
stabilite prin lege pentru personalul unitagii

e Stimularea prin mijloace materiale §i morale, a formarii,
autoformarii si dezvoltarii profesionale.

2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea
personalului la procesul decizional prin colectivele si
organele de conducere colectivi existente: colectivele de
catedri, Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral

2.4 Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionali a
personalului, conform prevederilor legislatiei in vigoare

Evaluarea personalului
s-a facut respectand
metodologiile in vigoare.
Evaluarea personalului
didactic a fost realizata in
sedinta CA din
08.09.2016.Evaluarea
personalului nedidactic s-a
facut in sedinta CA din
17.01.2017.

Impreuna cu directorul
adjunct si  responsabilul
comisiei de perfectionare ti
formare continud a
personalului  didactic,am
monitorizat dezvoltarea
profesionala a cadrelor
didactice, am monitorizat
acumularea creditelor
profesionale transferabile.
In anul fiscal 2018 nu au
fost alocate fonduri pentru
formare profesionala.
Cadrele didactice au
participat la cursuri prin
sustinere financiard proprie.

In vederea
transparentizariii  actului
decizional, hotararile CA au
fost luate dupd consultarea
comisiilor metodice, de
lucru sau a Consiliului

PV sedinta CP din 06.09.2017;
Pv. com metodicad din
06.09.2017;

PV sedintaCA din -7.09.2017 —
cadre didactice/ didactic aux;

PV sedinta CA din 20.12.2017-
nedidactic.

PO privind evaluarea
personalului didactic si didactic
auxilar nr. 62/01.02.2018 din
21.09.2017 si nr. 63/01.02.2018
din 20.01.2016;

PO privind evaluarea
personalului  nedidactic  nr.
64/01.02.2018 din 20.01.2016;
PO privind formarea continuad
nr. 60/01.02.2018 din
15.01.2016.

Registru PV al CA nr. 392 din
08.09.2017;
Registru PV al CP nr. 391 din
08.09.2017.
PO privind elaborarea deciziilor
nr. 117/02.04.2018 din
30.03.2018 ;
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profesoral.

raspunde de colectarea
datelor statistice pentru
sistemul national de
indicatori pentru educatie,
pe care le transmite

indicatori pentru educatie si monitorizarea introducerii datele
in SIIIR, in termenele solicitate

1.2 Monitorizarea gestionirii bazelor de date specifice
unitéitii de invatimant

didactice am  organizat
recensamantul prescolarilor
in vederea nscrierii acestora
in anul scolar 2017-2018 si

3. | Apreciaza pqsopalul Qidactic 3.1 Participarea la inspectiile de specialitate pentru acordarea Am participat la Registru inspectii grade didacice;
P predare gl Haimse gradelor didactice . _._ | inspectiile pentru acordarea
practicd, la inspectiile pentru | 3.2 Intocmirea aprecierii pentru cadrele didactice care solicita i :
obtinerea gradelor didactice, | inscrierea la concursul pentru obtinerea gradatiei de merit gradAe lor didactice. L
precum si pentru acordarea In vederea inscrierii la | Aprecieri eliberate;
gradatiilor de merit concursul pentru obtinerea | Documente depuse la

gradelor  didacice, am | departamentul perfectionare al
intocmit documentatia | ISL-ului BV.

necesara personalului

didactic, am  formulat

aprecieri cu privire la

pregatirea profesionald sau

activitatea  realizatd 1in

unitate.

4. | Informeaza 4.1. Propunerea conferirii de distinctii §i premii pentru Ca urmare a bugetului insuficient Pv. al sedintei CP din 10.05.2018
inspectoratul scolar cu personalul didactic din unitatea de inva{imént pentru salarii in anul 2017 nu am PF privind acordarea voucherelor
privire la rezultatele de propus nici un cadru didactic pentru | de vacanta nr. 653/06.06.2018 din
exceptie ale personalului intocmirea dosarului de gradatii de | 31.05.2018;
didactic, pe care il propune merit. Pv ale sedintelor CP;
pentru conferirea distinctiilor Au fost acordate vouchere de Documentele contabile;
si premiilor, conform vacanta intregului personal, cf. Decizia nr. 181 din 07.06.2018
prevederilor legale proceduri elaborate de ISJ BV. de nominalizarea persoanei

responsabile cu gestionarea
vaucherele de vacantd la nivelul
GPP nr. 21 BV.

Y. Monitorizarea/evaluarea/controlul activitatilor din unitatea de invitimant

Nr. CRITERII DE PERFORMANTA y

ek ATRIBUTII EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE ARGUMENTE/REALIZARI DOCUMENTE JUSTIFICATIVE

1. | Coordoneazi si 1.1  Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de impreuné cu cadrele | PS privind rednscriere/inscrierea

prescolarilor nr. 114/06.03.2018
din 08.05.2017;

Dosare inscrieri prescolari
pentru GPP nr. 21 si GPN nr.
21A.
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inspectoratului scolar si
raspunde de introducerea
datelor in Sistemul de
Informatii Integrat al
invagamantului din
Romania (SIIIR)

2018-2019. Indicatorii
privind educatia, datele
statistice,

inscrierea/ranscrierea  s-au
realizat in termenele
solicitate. A  existat o

monitorizare permanentd a
gestiondrii bazelor de date
specifice  unitatii:  ISU,
Politie, Jandarmerie etc

Asigura arhivarea
documentelor oficiale si
scolare, raspunde de
intocmirea, eliberarea,
reconstituirea,
anularea,
completarea si gestionarea
actelor de studii si a
documentelor de evidenta
scolara

2.1. Monitorizarea arhivirii si pastrarii documentelor scolare
oficiale, cu respectarea legii

2.2 Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea
documentelor scolare, cu respectarea legislatiei in vigoare

Am monitorizat arhivarea si
pastrarea documentelor
scolare oficiale, cu
respectarea legii.

Am monitorizat
intocmirea, completarea si
gestionarea  documentelor
scolare  cu  respectarea
legislatiei in vigoare.

PO privind elaborarea registrului
inventar nr. 130/02.04.2018 din
20.1.2016;

Documente inventariere.

Realizeaza procedurile
disciplinare si de rezolvare a
contestatiilor, conform
prevederilor Legii nr.
53/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare si a
Legii educatiei nationale nr.
1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare

3.1 Asiguri respectarea prevederilor legale in solutionarea
abaterilor disciplinare, de rezolvare a petitiilor inregistrate la
nivelul unitatii de invitdmant

Am rédspuns sau solutionat
petitiile  inregistrate la
nivelul unitatilor de
invatamant dar nu a fost
cazul in anul scolar 2017-
2018.

PO privind solutionarea petitiilor
nr. 82/02.02.2018 din 20.01.2016

Aplicd sanctiunile
previzute de regulamentul
de organizare si functionare
a unitatilor de invatamant
preuniversitar si de
regulamentul intern pentru
abaterile disciplinare
savarsite de elevi

4.1 Respectarea ROFUIP si ROFUI in cazul abaterilor
disciplinare sdvarsite de elevi

Am monitorizat
respectarea ROFUIP-ului si
ROI. Nu au fost inregistrat
abateri ale personalului,
copiilor sau apartinatorilor
acestora.

PO privind abaterea disciplinara a
personalului didactic si didactic
auxiliar nr. 46/01.02.2018; din
01.11.2017;

PO privind cercetarea disciplinarad
a personalului nedidactic nr.
48/01.02.2018 din 01.11.2017.

20




G2 et P Bl £

Asigurd aplicarea si
respectarea normelor de
sanatate si securitate n
munca

5.1. Asigurarea instruirii personalului privind normele de
SSM

5.2. Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de
munci, conform normelor de SSM

Personalul unitatii a fost

instruit  privind normele
SSM.

A fost asigurata asistenta
medicala pe  parcursul
intregului an scolar prin
cabinetul medical
dinunitate.

Fisele de instruire.
Registrul cu temele dezbatute;

Registru de evidenta.

Monitorizeaza

activitatea cadrelor
didactice debutante si
sprijind integrarea acestora
in colectivul unitatii de
invatdmant

6.1 Monitorizarea aplicarii planului de dezvoltare personala a
debutantilor.

6.2 Consilierea profesionala a cadrelor didactice debutante
6.3 Organizarea activititii de mentorat in unitatea de
invatamant

Am monitorizat planul de

dezvoltare = personala  al
debutantilor. Am realizat
documentatia aferentd

inscrierii acestora la cursuri
de formare profesionald sau
examenul de definitivat.
Cadrele didactice
debutante au fost consiliate
in cadrul comisiei metodice.

PV al sedintelor CM.
Activitate de asistenta si
interasitenta la/al cadrelor
didacice debutante.

Raspunde de

asigurarea manualelor
scolare pentru elevii din
invatamantul obligatoriu,
conform prevederilor
legale. Asigura
personalului didactic
conditiile necesare pentru
studierea si alegerea
manualelor pentru elevi

7.1 Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele

7.2. Identificarea si comunicarea necesarului de manuale citre
inspectoratul scolar/Ministerul Educatiei Nationale

7.3 Monitorizarea distribuirii manualelor citre elevi

7.4 Controlarea recuperirii manualelor la sfarsitul anului
scolar

Nu este cazul

Raspunde de

stabilirea necesarului de
burse scolare si a altor
facilitati la nivelul unitatii de
invatamant, conform
legislatiei in vigoare

8.1. Coordonarea comisiei de acordare a burselor scolare:

®  Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat pentru

copii, a abonamentelor gratuite si a celorlalte forme de
ajutor stabilite prin lege

Nu este cazul

Rispunde de incadrarea in

9.1. Incadrarea in bugetul aprobat al unititii de invitimant:

Executia bugetard a fost

Documente financiare.
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bugetul aprobat al unitatii de
invatamant

e Realizarea executiei bugetare, in conformitate cu
prevederile legale
Administrarea eficienta a resurselor materiale
Incheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor
legale referitore la destinatia fondurilor, in conformitate
cu legislatia in vigoare

e Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente
si speciale, cerute de inspectoratul scolar, Ministerul
Educatiei Nationale sau alte institutii abilitate prin lege

realizatd in conformitate cu
prevederile legale. Executia
bugetard a fost avizatd in
sedinta CA din data de......
Incheierea exercitiului
financiar s-a facut cu
respectarea normelor legale
conform raportului
auditorilor Curtii de Conturi.
Documentele si rapoartele
tematice curente sau speciale

PO specifice.

au fost intocmite
corespunzator si in
termenele solicitate.

10 | Se preocupa de atragerea de 10.1. Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare, cu Resursele extrabugetare Registrul de prezentd;
resurse extrabugetare;, cu respectarea. [.)revederilor'legale: o existente la nivelul unitaitii Ch.itan;iejrei .
respectarea prevederilor ° Utll{Z.élrefl fond.urllor egtrabugetare confglm.l Prlorltaplor sint conctioie & tasa Foi de varsamant.
legale stabilite in proiectele si programele scolii si in bugetul de . L L

venituri si cheltuieli lunard achitatd de parinti

e  Evaluarea realizarii planului de achizitii si al utilizrii pentru  hrana zilnicd a
fondurilor extrabugetare copiilor 1inscriti in unitate.

e  Asigurarea de servicii (consultanta si expertiza, baza Aceasta se Incaseaza lunar in
lqgisticé, n}i(fro-'productie, oferirea.de spatii pentru. ) functie de prezenta copilului.
diverse activitdti etc.) in contrapartidd pentru organizatii, ’ ’
ca surse alternative de finantare

11 | Raspunde de realizarea, 11.1 Respectarea standardelor de dotare minimala a unitatii de GPP Nr. 21 si 21A dispun Baza materiala.

utilizarea, pastrarea,
completarea si modernizarea
bazei materiale a unitatii de
invatamant

invitamant

11.2 Existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor

materiale

11.3 Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului unitatii,
cu respectarea legii

11.4 Preocuparea privind utilizarea, pistrarea, completarea si
modernizarea bazei materiale a unitiatii de invitidmant

de o buna baza materiala.

La nivelul institutiei
exista ~ si  functioneaza
comisia de receptie a
bunurilor materiale.

In perioada iulie- august
2017 au fost reabilitate 3 sali
de mese prin zugravirea
acestora, au fost reparate
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copertinele de  exterior,
montat faianta in oficii.

12 | Urmareste modul de 12.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasdarii veniturilor | Termenul de incasare al taxei | Chitantierele.
incasare a veniturilor de hrand pentru copii este intre
5-10 ale lunii. Majoritatea
parintilor respecta acest
termen, restantierii sunt
atentionati $i nu au existat
cazuri de neachitare.
13 | Raspunde in ceea ce priveste | 13.1. intocmirea documentelor legale privind managementul Am monitorizat | Documente financiare.
ileecaelsiti‘;etlzza;rc:pgr;;?ist?tea si financiar intocmirea documentelor Decizii.
Pt%l?zé_rii c'red%c ejlor. bugetare, g{:zgggléiraesclgtr(;cmlm documentelor legale privind ]f;ma:lc{ar- contabile, executia
It - e . | 13.2 Urmiireste aprobarea deciziilor de naturi financiara in MR S .
St consiliul de a‘dministratie, numai dupi precizarea temeiului ; Pec1z111€ de natura
legal it vigoare finaciara au fost aprobate in
CA, dupa verificarea
legalittii acestora.
14 | Raspunde de integritatea si 14.1 Asigurarea nivelului optim privind pistrarea integritatii impreuné cu tot personalul
buna functionare a bunurilor | si functionalitatea bunurilor aflate in administrare institutiei am costribuit la Bunurile materiale.
i ini p i rea ni lui sati iei beneficiarilor privind . ’ : R
e nadminisere viaren Tanefionaiitatea bunurilor aftate in administrare | 2SigUrarea integritati
bunurilor aflate in
administrare.
Impreuna cu membrii CA
am asigurat dotarea cu
material didactic, auxiliare,
echipamente necesare
fufunctiondrii 1institutiei de
invatamant
15 | Raspunde de organizarea si 15.1 Asigurarea respectirii legii in intocmirea documentelor Elaborarea si executia Raportul executiei bugetare;

tinerea la zi a contabilitatii i
prezentarea la termen a
bilanturilor contabile si a
conturilor de executie
bugetard

financiar contabile. Arhivarea si pastrarea documentelor
financiar-contabile conform prevederilor legale:

° Asigurarea transparentei in elaborarea si executia bugetard
15.2 Supunerea spre aprobarea consiliului de administratie a
raportului de executie bugetara

bugetard au fost realizate
transparent.  Bugetul de
venituri si cheltuiei a fost
afisat la avizierul unitatii .

PV al sedintei CA 30.01.2018.
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Raportul de executie
bugetara a fost supus spre
aprobare in sedinta CA din
data de 30.01.2018.

16 | Raspunde de intocmirea 16.1. Asigurarea intocmirii corecte si la termen a statelor de Statele de plata pentru Statele de pata lunare;
corectd si la termen a statelor | plata personalul unititii au fost PontajAele lun?re.
lunar.e de platd a drepturilor realizate la timp pe baza :’:l ::;imtocmlre a statelor de
salariale pontajelor lunare ale cadrelor | pg privind evidenta prezentei si a
didactice si personalului concediilor nr. 134/02.04.2018 din
nedidactic si did. Auxiliar. 20.01.2016.
VL. Relatii de comunicare
N -
" | ATRIBUTIEVALUATE CEITTIE‘[‘Z';‘%E ';ﬁ‘g%‘%ﬁ? ARGUMENTE/REALIZARI | DOCUMENTE JUSTIFICATIVE
1t'. Raspunde de transmiterea 1.1. Asigurarea comunicirii si fluxului informational la nivelul Prin compartimentul de Adresele de naintare., cu
corectd si la termen a unitatii (Ee invatamant, conform pr9ceduril0r ' secretariat/management am termenele de inaintare conform
fiatelor solicitate de 1.2. lqtocm?rea documentf:lor si a rapoartelor ten.la.tlce asigurat ISkl < graﬁf:elor sau adreselor de
inspectoratul scolar curente si speciale, cerute de ms;.)ect’(.)rat'u.l scolar3 Ministerul X . > | solicitare.
Educatiei Nationale sau alte institutii abilitate prin lege fluxul  informational la
1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate nivelul institutiei de
de inspectoratul scolar invatamant
Au fost intocmite
rapoarte  sau  documente
cerute de ISJ, MEN sau alte
institutii abilitate prin lege si
au fost respectate termenele
de raportare.
2. | Raporteaza in 2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra si La nivelul institutiei PO 12.1 privind informarea nr.

timpul cel mai scurt orice
situatie de naturd sd afecteze
procesul instructiv educativ
sau imaginea scolii

interinstitutionala

exista procedura de
comunicare intra si
interinstitutionald. Au fost
formulate comunicdri sau

138/02.04.2018 din 20.01.2016;
PO 12.2 privind accesul la
informatii publice nr.
100/2.02.2018 din 20.01.2016;
PO 12.3 privind comunicarea
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raspunsuri solicitate de catre
alte institutii.

internd nr. 101/2.02.2018 din
20.01.2016;

Colaboreaza cu
autoritatile administratiei
publice locale si consultd
partenerii sociali si
reprezentantii parintilor si
elevilor

3.1. Dezvoltarea si mentinerea legiturii cu autoritatile
administratiei publice locale

3.2. Consultarea reprezentantilor pirintilor si ai elevilor

3.3. Colaborarea cu organizatii neguvernamentale si alte
institutii ale societitii civile, cu institutii de specialitate in
vederea schimbului de informatii si a stabilirii de activitati
comune

3.4. Organizarea de intélniri periodice cu reprezentantii
comunititii locale: membri in organele alese de conducere de la
nivel local, pirinti, oameni de afaceri, reprezentanti ai Bisericii
si ai organizatiilor culturale etc., privind cresterea adecvarii
ofertei educationale a scolii la specificul comunitar

Am incercat sa dezvoltim
o relatia de colaborare
functionala cu autoritdtile
locale ale mun. Brasov. Am
participat la Sedintele de
lucru organizate de Primaria
mun. Brasov cu toate
unitatile de Invdtdmant; am
participat la convocarile unor
directii din primarie privind
discutarea unor probleme
punctuale legate de investitii,
reparatii sau alte probleme.
Am avut o colaborare
foarte buna cu reprezentantii

PO 12.2 privind comunicarea
externd nr. 153/19.04.2018 din
20.01.2016;

PO privind comunicarea cu
parintii copiilor inscrisi in
gradinita nr. 146/02.04.2018.

CL desemnati in CA-ul
unitatii.

Aproba vizitarea unitatii de 4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea de inva{amant La nivelul unitatii exista | PG privind accesul persoanelor
iqvﬁ;émﬁnt dev c.jc’ltfe persoane 4.2. Comunic_ar.ea cu mvas.s'-media r‘espe?ctz‘md pr.i'ncip.iul procedura de acces in in incinta gradinitei nr.
din afara unitatii, inclusiv de | transparentei si asiguririi accesului la informatii de interes Haten de tnvitima 145/02.04. 2018.
cétre reprezentanti ai mass- public kialca de mvatamam.
media (fac exceptie de la A fost asiguratad
aceasta prevedere transparenta si accesul la
reprezentantii institutiilor cu informatiile de interes

drept de indrumare si control
asupra unitdtilor de
invafamant, precum si
persoanele care participa la
procesul de monitorizare si
evaluare a calitatii sistemului
de

invatamant)

public.

Se consultd cu
reprezentantii organizatiilor

5.1. Respectarea prevederilor legale in procesul de consultare a
reprezentantilor organizatiilor sindicale reprezentative la nivel

Reprezentantul
organizatiei sindicale a fost

Registrul pv CA/CP.
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sindicale reprezentative la
nivel de sector de activitate
invatamant preuniversitar

de sector de activitate invatimant preuniversitar
5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de
unitate

invitat la toate sedintele
CA ,CP si alte tipuri de
antalniri, fiind consultat in
procesul decizional si

organizational.
6. | Manifesta loialitate fata de 6.1. Promovarea imaginii unititii de inviitimant, prin S-au realizat actiuni de Adresa site-ul GPP nr. 21 BV:
unitatea de invatamant activitati specifice, la nivel local, judetean/national promovare a imaginii https://gradinita2 I brasov.ro/.

institutiei de Iinvatamat in

comunitatea locald si nu
numai.

A fost realizat site-ul
unitatii, prezentarea
activitatilor pe pagina de
facebook, legdtura foarte
stransd  cu  invatamantul

primar al Sc. Gim. Nr. 9
Brasov ( activtdati comune,

Adresa facebook Gpp nr. 21 BV:
Gradinita nr.21 ,, Cetatea
prichindeilor”.

publicitate reciproca,

sustinere In  comunitatea

locald).
VII. Pregitire profesionala
N ~
I CRITERII DE PERFORMANTA .
i ATRIBUTII EVALUATE UTILIZATE N EVALUARE ARGUMENTE/REALIZARI DOCUMENTE JUSTIFICATIVE
t

1 | Monitorizeaza activitatea de
formare continud a
personalului din unitate

1.1. Intocmirea analizei nevoilor de formare profesionald prin
raportare la competentele necesare realizdrii sarcinilor incluse
in fisa postului

1.2. Implementarea planului de formare existent in unitatea de
invitimant

1.3. Selectarea personalului pentru care se impune participarea
la forme de perfectionare/formare pe baza unor criterii
specifice si transparente

Impreuni cu comisia de
formare a fost realizata
analiza de nevoi si planul de
formare si dezvolatre
profesionala pentru anul
scolar 2017-2018.

Pe parcusul anului scolar a

Scrisoarea Metodica a
invatamatul prescolar 2017-2018,
elaborata de I1SJ BV.

Planul operational al com. De
formare si dez. Profesionald
dezbatut in sedinta CP din
16.10.2017, aprobat in CA din
27.10.2017.
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1.4. Evaluarea periodici a eficientei activitatii de
perfectionare/formare si identificarea masurilor de ameliorare

fost depusa o activitate
sustinuta , impreuna cu
responsabilul CM, pentru
imbunétitirea prestatiei la
clasa a cadrelor didactice
inscrise la definitivat/ gradul
II sau I.

PO 3.2. privind formarea
continud nr. 60/01.02.2018 din
15.01.2016;

Decizia nr. 66/29.09.2017

privind numirea comisiei de
formare si perfectionare continua.
Dosarele de grade depuse la ISJ
BV ( definitivat, gradul II si I).

2 | Coordoneaza
realizarea planurilor de
formare profesionald

2.1 Asigurarea aprobarii Planului de formare/dezvoltare
profesionald in consiliul de administratie al unitatii de
invatamant

2.2 Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionala

Planul de formare a fost
aprobat in CA.

S-a participat la cursuri de
formare si dezvoltare
profesionala.

PV al sedintei CA din data de
27.10.2017.

Certificate, adeverinte ale
cadrelor didactice.

3 | Monitorizeaza

formare profesionald a
personalului didactic de
predare, didactic-auxiliar si
nedidactic

implementarea planurilor de

3.1 Asigurarea implementirii optime a planurilor de formare
profesionali a personalului didactic de predare, didactic-
auxiliar si nedidactic

Monitorizarea implementarii
formarii profesionale s-a facut la
nivelul CM si al CF.

Raportul de monitorizare al
cadrelor didactice debutante an
scolar 2017-2018 nr.
758/25.06.2018.

Dosare comisii.

Data: 25.06.2018 O

Semnatura:
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